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Informa\ii de identiJicare o cuhsului

Facultatea: $tiinfe Reale, Economice gi ale Mediului
Catedra: $tiinfe Economice
Domeniul general de studiu: 52Inginerie gi activitdli ingineregti
Domeniul de formare profesionalE la ciclul lz 521Inginerie gi tehnologii industriale
Denumirea specialiti{ii: 521.8 Inginerie gi management (in transportul auto)

Admin

Statutul: disciplind orientatd spre masterat la alegere

Informalii referitoare la cadrul didactic
Titularul cursului - Postolache Victoria, doctor in gtiinfe economice, lector universitar, a

absolvit Universitatea de Stat ,,Alecu Russo"din BAUi, speciaiitatea ,,Contabilitate gi audit',. E-
mail : vic.postolache@,yahoo.com

Orele de consultafii: joi, 14.50 - 16.20

Integrarea sfudii: Unitatea de curs ,,Achizi1ii" se axeazd pe
cunoagterea 9i infe iilor pentru intreprindere. Achiziliile au devenii o
parte integrantd a gi atrag o atenfle sporitd din partea conducerii
companiei.

Studierea acestui curs se bazeazd. pe cunoptinfele acumulate de la unitdlile de curs
,,Bazele teoriei economice" pi,,Analiza costului gi a devizului de cheltuieli,', permifdnd utiljzarca
categoriilor economico-financiare in viafa cotidiand. Menfinerea unei flexiUititAg rialcate in
ofertd la schimbarea cererilor, reducerea costurilor operalionale, menfinerea satisfac,tiei clienlilor
dar 9i a marjelor operalionale - sunt posibile doar prin solufii software avansate care sd
automatizeze procesul de achizilie, sd gestioneze corect Contractele cu furnizorii, sd ofere analize
detaliate despre costurile de achizifie, sd efici entizeze achiziliile operalionale gi gestiunea
volumelor mari de facturi.

Scopul uniteFi de curs ,,Achizi1ii" constd in aprofundarea cunogtinlelor necesare
infelegerii mecanismelor gi proceselor specifice activitalii achiziliilor desdqurate in cadrul
entitdlilor economice.

Comp etenle prealabile :
- cunoagterea conceptelor cheie gi a teoriilor din domeniul economiei, economiei

intreprinderii gi logisticii;
- descrierea principiilor aplicate in procedura de achizifie la entitdfile economice;
- cunoagterea nofiunilor fundamentale din unitdfile de curs ,,Bazeleteoriei economice" gi

,,Managementul producerii";
- evidenfierea rolului compartimentului de achizilii in cadrul entitdlilor economice.
Competenle dezvoltate in cadrul cursului:
- cunoagterea nofiunilor fundamentale ale achiziliilor;
- infelegerea sistematicd a cunogtin{elor despre lanful logistic de achizisii;
- cunoagterea arhitecturii sistemului de management al performanfei in departamenful de

Achizilii - Logisticd - analizacomponentelor sistemului gi corelaliilor dinire acestea;
- identificarea modalitdfilor de a planifica, de a calcula fluxurile diferite gi de a lucra

strategic;

- identificarea tipurilor de contracte in cadrul achizitiilor.
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Finalitdlile curs ului:
- sd analizeze particularitdlile achiziliilor in diferite domenii;
- sd evalueze activitatea intreprinderii in domeniul achizifiilor;
- sE propund noi cdi de achizilie pentru intreprindere;
- sd aplice metode moderne in gestiunea stocurilor in domeniul achiziliilor.

c nuturi
Tematica Prelegeri leminare Activitatea

indeoendenttr
I 2 3 4

Tema l. Aparifia gi importanfa achiziliilor pentru
economictr
Ll. Evolufia istoricd a funcliunii de achizilie.
1.2. Definirea gi scopul achiziliilor.
1.3. Obiectivele achiziliilor.
1.4. Etapele procesului de achizitie.
1.5. Tipologia achizitiilor.

entitatea

4 4 6

Tema 2. Integrarea activitrtii oe acnizil@
intreprinderii
2. I . Atributiile compartimentului de achizdii.

mentului de achizilii.
alte funcliuni ale intreprinderii.

2 2 6

T an(a contractelor de act Eiie-3. i clasificarea contractelor de achizitie.3. S.
3.3. Elementele contractului de achizilie.

pref gi cost in contractul de achizilii.
de fabricalie ln OEM (Original Equipment

3.6. Caracterizareaetapelor in procesul de negociere a achiziliei.
3.7. Alegerea strategiei de negociere.

4 4 6

Tema 4. Gestiunea resurselor materiale in achizifii
4.1. Structura materiald a planului gi a programelor de
entitAflor economice.
4.2. Indicatorii planului de achizi{ie.
4.3. Sistemul Planific[rii Cererilor de Materiale - MRp.
4.4. Modele de gestiune a stocurilor.
4.5. Bilantul de materiale.

achizilie

4 4 6

Tema 5. Costul total de achizi{ie
5.1. Tipologia costurilor in achizdii.

asupra costurilor in achizifii.
a costurilor de achizitie.

2 2 4

Tema6.Ana|izaofertei9icertificareafurnizorilor-
6'1. Elaborarea cererii de oferti gi caracteristica generalI a pielei de
furnizare.

evaluarea gi selecJia furnizorilor.
izitiile materiale.

4 4 8

Tema 7. Subcontractarea in achizifii
7. l. Criterii care influenfe azA deciziain subcontractare
7.2.Matricea Risc/Profit a portofoliului de achizitii
7.3. Avantaj ele si dezavantaj ele subcontract[rii

I 6

Tema 8. Strategii posibile in achizi{ii
8.1. Analiza riscurilor.
8.2. Segmentarea portofoliului de achizitii.
9.3. achizi[ie.
8.4. a in strategia de achizitie.
8.5.
8.6. Parteneriatul strategic in achizifii.
8.7. Efectele pozitive ale fuziunilor 9i achiziliilor.

4 4 6

4



I 2 3 4
Tema 9. Achizifiile electronice
9.1. Relalii Business to Consumer.
9.2. Relalii Business to Business.
9.3. Achizifiile gi vdnzlrile electronice.
9.4. Concepte de baza in achiziliile electronice.
9.5. Participarea la licitaliile electronice.

4 4 6

Tema 10. Achizifii interna{ionale
I 0. l. Particularitiili ale achiziliilor internalionale.
10.2. Riscuri si avantaje asociate achiziliilor internalionale.
10.3. Etapele auditului activitiitii de achizitie.

I I 6

Total 30 30 60

Activitd(i de lucru individual:
- studierea literaturii suplimentare la curs;
- pregdtireaunui proiect de cercetare;
- caracteizarea relafiilor dintre achizi[ii gi logistica intreprinderii.
Activitatea individuald este o componentd obligatorie in cadrul procesului de instruire. in

cadrul acestei unitdfi de curs, studenfilor li se va propune o temd la alegere de cercetare.

Notd
l. Proiectele de cercetare nu se prezintd prin e-mail decdt la solicitarea cadrul didactic

titular de seminar:
Z. in cazui in care proiectul nu poate fr prezentat la datastabilitd, studentul va anunfa, in

prealabil, cadrul didactic titular de seminar asupra acestei situalii, fapt care nu va atrage
reducerea notei acordate.

Evaluare
Studenfii vor fi apreciafi, pe parcursul orelor practice, ca urnare a implicdrii lor in cadrul

discufiilor, dezbaterilor, exercifiilor de reflecfie promovate la orele de seminare. Totodatd,
studenfii, obligatoriu, vor fi supugi la o probd de evaluare curentd gi la executarea insdrcindrilor
individuale. insdrcindrile individuale se pregdtesc de cdtre toli studenlii pentru lecliile care
corespund tematicii respectivelor insdrcindri. Aprecierea insdrcindrilor individuale se efectueazd
prin verificarea sintezelor materialului studiat individual, inilierea discufiilor de grup cu studenfii
pe tematica studiului individual, interogarea studenlilor, simularea unor situa.Li practice.
verificarea studiilor de caz individuale ale studenfilor, etc. Notele oblinute pentru proba de
evaluare curentd gi pentru activitatea individuald au statut de note ordinare. Nota reuqitei curente
varcprezentamedia aritmeticd a notelor acumulate la unitatea de curs respectiva.

Evaluarea finalS se realizeazd sub formd de examen oral. Nota finald se calculeazd conform
formulei:

Nf =Nc x 0,6+ Nex0,4,
unde N/- nota final6; Nc - nota reugitei curente; Ne - nota de la examen.

S ubiectele p entr a evaluare a Jin a ld
1. Evolulia istoricd a funcfiunii de achizifie.
2. Definirea gi scopul achiziliilor.
3. Obiectivele achiziliilor.
4. Etapele procesului de achizilie.
5. Tipologia achizifiilor.
6. Principiile achizifiilor.
7. Mix-ul de marketing in achizifii.
8. Structura materialE a planului gi a programelor de achiziEie a le entitdlilor economice.
9. Indicatorii planului de achiziJie.



I

Il0' sistemul planificdrii cererilor de Materiale - MRp.
11. Definireaacqnlr1utul gi clasificarea contractelor de achizilie.t2. Ctauzete INCOTERMS.
13. Elementele contractului de aclnzilie.
14. Conceptulde pref gi cost in contractul de achizifii.
15. contractul de fabrica{ie in oEM (original Equipment Manufacturer).
16. caractefizarcaetapelor in procesul de-negociere a achiziliei.
17. Alegerea strategiei de negociere.
I 8. Atribuf iile compartimentului de achizifii.
19' Sisteme d organizarca compartimentului de achizi{ii.
20' Legdturile funcfiei de achizifi cu alte tt".ti*i ale intreprinderii.
21. Modele de gestiune a stocurilor
22. Tipologia costurilor in achizifii.
23. Factorii de influenf' asupra costurilor in achizifii.
24. Metode de reducere a costurilor de achizilie. 

-
25. Noi relafii client-furnizor gi parteneriat . ' --

26. Relafii Business to Consumer.
27. Relafii Business to Business.
28. Achizigiile 9i vdnzdrile electronice.
29. Concep te de baza in achiziliile electronice.
30. Participarea la licitaliile electronice
3 I . particularitef i ale achizisiilor internafionale.
32' Riscuri gi avantaje asociate achiziliiior intemafionale.

Res urs e informolionale ale curs ului
obligatorii

l'Legea privind achizifiile publice nr. 131 din 03.07.2015. in: Monitorul oJicial alRepublic ii Mo I dova. 201 S, nr. | 97 -20 5 din 3 | .07 .20 | 5
2' BAILY' P'; FARMER, D. Principiile si managementul achizifiitor.Bucuregti: EdituraARC, 2004, t25 p.
3' EPURE, D' T' Managementul achiziliilor: o abordare strategicd.Bucuregti: ovidiusUniversity Press, 2013, 124 p.
4' ROMAN , T . Achizilii: suport de curs.Iagi: Universitatea ,,A1. I. Ctrza,, , 20ll ,l 53 p.

recomandatel' BALAN -c' Logistica: parte integrantd a lanlului de oprovizionore - Iivrare.Bucuregti: tditura Uranus, 2006,155 p.
2' BA$ANU,-Gh.; PRICbP, lvr. 

lI_Tnasementul aproviziondrii si desfacerii,edifia a -IV-a, Bucuregti: Editura Economica,2012,455 p. r
3' CARAIANI, Gh.; MIHEI, A.; 

-cBeru{P, 
T. condiyia de livrare fn tranzacliileinternalionale, Bucuresti: Editura Lumina Lex, 2001, ; ;;

4' CARAIANI, Gh' Logistica transporturilor. Bucuregti: Editura Universitar[ ,200g, 165p.

5' cAnsrEa, .9ht Asigurarea ,ri gestiunea resurselor materiale. Marketingulaproviziondrll. Bucureg:i: Ed. Economicd, 21i00,"1g9 p.
5' DUMITIY: M Managementut logisticii. Elemewe teoretice si practice. craiova:Editura SITECH, 2005,115 p.
6' MINCULETE, Gh' Marketingul achiziliilor: elemente de marketing,Bucuregti: EdituraUniversit[fii Nafionale de Apirare, 20i5, 204 p.
7' scRIo$TE{IY, A' Managementil aproviziondrii: metodologie, studii de caz, testegril d, Craiova: Editura Universitar ia, i006, I 95 p.


