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Informatii de identificare a cursului

Facultatea: Stiinte Reale, Economice si ale Mediului

Catedra: Stiinte Economice

Domeniul general de studiu: 52 Inginerie si activitati ingineresti

Domeniul de formare profesionali la ciclul I; 521 Inginerie si tehnologii industriale
Denumirea specialitatii: 521.8 Inginerie si management (in transportul auto)

Administrarea unititii de curs

Repartizarea 3
Denumirea ¢0d.l.ll Credite Total orelor i) Ll
obooe unitétii de —— de de
specialititii N ECTS ore : . Activitati
curs Prelegeri | Seminare | %, evaluare | predare
individuale
Inginerie si B
management (in | M.06.A.050 4 120 30 30 60 romana
oral
transportul auto)

Statutul: disciplini orientatd spre masterat la alegere

Informatii referitoare la cadrul didactic

Titularul cursului — Postolache Victoria, doctor in stiinte economice, lector universitar, a
absolvit Universitatea de Stat ,,Alecu Russo”din Balti, specialitatea ,,Contabilitate st audit”. E-
mail: vic.postolache@yahoo.com

Orele de consultatii: joi, 14.50 — 16.20

Integrarea cursului in programul de studii: Unitatea de curs »Achizitii” se axeazi pe
cunoasterea si intelegerea importantei achizitiilor pentru intreprindere. Achizitiile au devenit o
parte integrantd a performantei corporative §i atrag o atentie sporitd din partea conducerii
companiei.

Studierea acestui curs se bazeazi pe cunostintele acumulate de la unititile de curs
»Bazele teoriei economice” si ,,Analiza costului si a devizului de cheltuieli”, permitand utilizarea
categoriilor economico-financiare in viata cotidiani. Mentinerea unei flexibilititi ridicate in
ofertd la schimbarea cererilor, reducerea costurilor operationale, mentinerea satisfactiei clientilor
dar si a marjelor operationale — sunt posibile doar prin solutii software avansate care si
automatizeze procesul de achizitie, si gestioneze corect contractele cu furnizorii, s3 ofere analize
detaliate despre costurile de achizitie, si eficientizeze achizitiile operationale si gestiunea
volumelor mari de facturi.

Scopul unitatii de curs ,,Achizitii” constd in aprofundarea cunostintelor necesare
intelegerii mecanismelor si proceselor specifice activitatii achizitiilor desfasurate in cadrul
entitétilor economice.

Competente prealabile:

— cunoagterea conceptelor cheie si a teoriilor din domeniul economiei, economiei
intreprinderii si logisticii;

— descrierea principiilor aplicate in procedura de achizitie la entititile economice;

— cunoagterea notiunilor fundamentale din unititile de curs ,,Bazele teoriei economice” si
»Managementul producerii”;

— evidentierea rolului compartimentului de achizitii in cadrul entitdtilor economice.

Competente dezvoltate in cadrul cursului:

— cunoagterea notiunilor fundamentale ale achizitiilor;

— Intelegerea sistematica a cunostintelor despre lantul logistic de achizitii;

— cunoagterea arhitecturii sistemului de management al performantei in departamentul de
Achizitii - Logistica — analiza componentelor sistemului si corelatiilor dintre acestea;

- identificarea modalititilor de a planifica, de a calcula fluxurile diferite si de a lucra
strategic;

— identificarea tipurilor de contracte in cadrul achizitiilor.
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Finalitatile cursului:

- sd analizeze particularitétile achizitiilor in diferite domenii;
- sd evalueze activitatea Intreprinderii in domeniul achizitiilor;

- sd propund noi ci de achizitie pentru intreprindere;

- sd aplice metode moderne in gestiunea stocurilor in domeniul achizitiilor.

Continuturi

Tematica

Prelegeri

Seminare

Activitatea
independenti

1

2

3

4

Tema 1. Aparitia si importanta achizitiilor pentru entitatea
economici

1.1. Evolutia istorica a functiunii de achizitie.

1.2. Definirea §i scopul achizitiilor.

1.3. Obiectivele achizitiilor.

1.4. Etapele procesului de achizitie.

L.5. Tipologia achizitiilor.

1.6. Principiile achizitiilor.

Tema 2. Integrarea activitiitii de achizitii fn cadrul functiunilor
intreprinderii ’

2.1. Atributiile compartimentului de achizitii.

2.2. Sisteme de organizare a compartimentului de achiziii.

2.3. Legdturile functiei de achiziii cu alte functiuni ale intreprinderii.
2.4. Mixul de marketing in achizitii.

Tema 3. Esenta si importanta contractelor de achizitie

3.1. Definirea, continutul si clasificarea contractelor de achizitie.

3.2. Clauzele INCOTERMS.

3.3. Elementele contractului de achizitie.

3.4. Conceptul de pret si cost in contractul de achizitii.

3.5. Contractul de fabricatie in OEM (Original Equipment
Manufacturer).

3.6. Caracterizarea etapelor in procesul de negociere a achizitiei.

3.7. Alegerea strategiei de negociere.

Tema 4. Gestiunea resurselor materiale in achizitii

4.1. Structura materiald a planului si a programelor de achizitie a le
entititilor economice.

4.2, Indicatorii planului de achizitie.

4.3. Sistemul Planificarii Cererilor de Materiale — MRP.,

4.4. Modele de gestiune a stocurilor.

4.5. Bilantul de materiale.

Tema §. Costul total de achizitie

5.1. Tipologia costurilor in achizitii.

5.2. Factorii de influenta asupra costurilor in achizitii.
5.3. Metode de reducere a costurilor de achizitie.

Tema 6. Analiza ofertei si certificarea furnizorilor

6.1. Elaborarea cererii de oferts si caracteristica generald a pietei de
furnizare,

6.2. Analiza pietei de furnizare, evaluarea si selectia furnizorilor.

6.3. Elaborarea strategiei in achizitiile materiale.

Tema 7. Subcontractarea in achizitii

7.1. Criterii care influenteazi decizia in subcontractare
7.2. Matricea Risc/Profit a portofoliului de achizitii
7.3. Avantajele si dezavantajele subcontractarii

Tema 8. Strategii posibile in achizitii

8.1. Analiza riscurilor.

8.2. Segmentarea portofoliului de achizitii.

8.3. Segmentarea incrucisati i strategii de achizitie.

8.4. Variabile asupra cirora se poate actiona in strategia de achizitie.
8.5. Noi relatii client-furnizor si parteneriat.

8.6. Parteneriatul strategic in achizitii.

8.7. Efectele pozitive ale fuziunilor si achizitiilor.




Tema 9. Achizitiile electronice

9.1. Relatii Business to Consumer.

9.2, Relatii Business to Business.

9.3. Achizitiile si vanzirile electronice.

9.4. Concepte de baza in achizitiile electronice.

9.5. Participarea la licitatiile electronice.

Tema 10. Achizitii internationale

10.1. Particularitati ale achizitiilor internationale.

10.2. Riscuri si avantaje asociate achizitiilor internationale.
10.3. Etapele auditului activititii de achizitie.

Total 30 30 60

Activitati de lucru individual:

- studierea literaturii suplimentare la curs;

- pregétirea unui proiect de cercetare;

- caracterizarea relatiilor dintre achizitii si logistica intreprinderii.

Activitatea individuala este o componenta obligatorie in cadrul procesului de instruire. in
cadrul acestei unititi de curs, studentilor li se va propune o temi la alegere de cercetare.

Nota

1. Proiectele de cercetare nu se prezintd prin e-mail decat la solicitarea cadrul didactic
titular de seminar;

2. in cazul in care proiectul nu poate fi prezentat la data stabilita, studentul va anunta, in
prealabil, cadrul didactic titular de seminar asupra acestei situatii, fapt care nu va atrage
reducerea notei acordate.

Evaluare

Studentii vor fi apreciati, pe parcursul orelor practice, ca urmare a implicarii lor in cadrul
discutiilor, dezbaterilor, exercitiilor de reflectie promovate la orele de seminare. Totodata,
studentii, obligatoriu, vor fi supusi la o probi de evaluare curent si la executarea insércinarilor
individuale. Insarcinarile individuale se pregitesc de cétre toti studentii pentru lectiile care
corespund tematicii respectivelor insircindri. Aprecierea insircinarilor individuale se efectueazi
prin verificarea sintezelor materialului studiat individual, initierea discutiilor de grup cu studentii
pe tematica studiului individual, interogarea studentilor, simularea unor situatii practice,
verificarea studiilor de caz individuale ale studentilor, etc. Notele obtinute pentru proba de
evaluare curenta si pentru activitatea individuald au statut de note ordinare. Nota reusitei curente
va reprezenta media aritmetici a notelor acumulate la unitatea de curs respectiva.

Evaluarea finala se realizeazi sub forma de examen oral. Nota finali se calculeazi conform
formulei:

Nf=Ncx0,6+Nex0,4,

unde Nf—nota finald; Nc — nota reusitei curente; Ne — nota de la examen.

Subiectele pentru evaluarea finalid
1. Evolutia istorica a functiunii de achizitie.
2. Definirea si scopul achizitiilor.
3. Obiectivele achizitiilor.
4. Etapele procesului de achizitie.
5. Tipologia achizitiilor.
6. Principiile achizitiilor.
7. Mix-ul de marketing in achizitii.
8. Structura materiald a planului §i a programelor de achizitie a le entititilor economice.
9. Indicatorii planului de achizitie.



10. Sistemul Planificirii Cererilor de Materiale — MRP.

11. Definirea, continutul si clasificarea contractelor de achizitie.
12. Clauzele INCOTERMS.

13. Elementele contractuluj de achizitie.

14. Conceptul de pret si cost in contractul de achizitii.

15. Contractul de fabricatie in OEM (Original Equipment Manufacturer).
16. Caracterizarea etapelor in procesul de negociere a achizitiei.
17. Alegerea strategiei de negociere.

18. Atributiile compartimentului de achizitii.

19. Sisteme de organizare a compartimentului de achizitii.

20. Legaturile functiei de achizitii cu alte functiuni ale intreprinderii.
21. Modele de gestiune a stocurilor.

22. Tipologia costurilor in achizitii.

23. Factorii de influenta asupra costurilor in achizitii.

24. Metode de reducere a costurilor de achizitie.

25. Noi relatii client-furnizor §i parteneriat.

26. Relatii Business to Consumer.

27. Relatii Business to Business.

28. Achizitiile si vanzarile electronice.

29. Concepte de baza in achizitiile electronice.

30. Participarea la licitatiile electronice

31. Particularititi ale achizitiilor internationale.

32. Riscuri §i avantaje asociate achizitiilor internationale.,

Resurse informationale ale cursului
obligatorii

1. Legea privind achizitiile publice nr. 131 din 03.07.2015. in: Monitorul Oficial al
Republicii Moldova. 2015, nr. 197-205 din 31.07.2015

2. BAILY, P.; FARMER, D. Principiile si managementul achizitiilor. Bucuresti: Editura
ARC, 2004, 125 p.

3. EPURE, D. T. Managementul achizitiilor: o abordare strategicd. Bucuresti: Ovidius
University Press, 2013, 124 p-

4. ROMAN, T. Achizitii: suport de curs. lasi: Universitatea ,,Al. I, Cuza”, 2011, 153 p.

recomandate

1. BALAN, C. Logistica: parte integranti a lantului de aprovizionare — livrare,
Bucuresti: Editura Uranus, 2006, 155 p.

2. BASANU, Gh.; PRICOP, M. Managementul aproviziondrii §i desfacerii, editia a —IV-
a, Bucuresti: Editura Economica, 2012, 455 o4

3. CARAIANI, Gh.; MIHEI, A, GEARAP, T. Condifia de livrare in tranzactiile
internationale, Bucuresti: Editura Lumina Lex, 2001, p. 37

4. CARAIANI, Gh. Logistica transporturilor. Bucuresti: Editura Universitara, 2008, 165
p-

o CARSTEA, Gh. Adsigurarea i gestiunea resurselor materiale. Marketingul
aproviziondrii. Bucuresti: Ed. Economici, 2000, 189 p.

5. DUMITRU, M. Managementul logisticii. Elemente teoretice §i practice. Craiova:
Editura SITECH, 2005, 115 p.

6. MINCULETE, Gh. Marketingul achizitiilor: elemente de marketing, Bucuresti: Editura
Universitatii Nationale de Apdrare, 2005, 204 p.

7. SCRIOSTEANU, A. Managementul aproviziondrii: metodologie, studii de caz, teste
grild, Craiova: Editura Universitaria, 2006, 195 o
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