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Tabelul I

Statutul: disciplini la alegere

Informalii referitoare la cadrul didactic
Titularul cwsuiui - Oleiniue Maria doctor in gtiinle economice, lector superior, a absolvit

Unlversitatea de Stat ,,Alecu Russo" din Bdlfi, specialitatea ,,Management in invdldmdnt Ei
instruire economic6". E-mail : mariadodu@yandex.ru

Orele de consultalii: marli, 14.10 - i5.30
fntegrarea cursului in programul de studii: Programul cursului va permite

faniliaizarea studenlilor cu conceptul de aprovizionare gi desfacere utilizat in teoria gi practica
mondialI. Pentru insuqirea obiectului dat,. drept bazd le servesc cunogtinlele cdpdtate la aqa
discipline cum sunt: ,,Teoria economic6", ,,Fundamentele managementului organizafiei",
,,Logisticd", ,,Marketing". in cadrul cursului vor fi analizate diferite variante ale organizarii
compartimentelor de aprovizionare gi desfacere in cadrul intreprinderii, precum qi modalitatea de
desfbqurare a acestor activitdli, alegerea sistemelor de aprovizionare gi a canalelor de desfacere qi
analiza avantajelor gi dezavantajelor 1or. De asemenea, vor fi caracterizate metodele de
planificare a resurselor materiale debazd, necesare pentru desfdgurarea procesului de producfiei,
strategiile de aprovizionare, parteneriatul cu furnizorii, gestiunea stocurilor, precum qi funcliile
de bazd" ale vdnzdrilor complexe. Nucleul acestui curs ?1 constituie rolul gi funcliile de bazd. ale
managementului aproviziondrii gi desfacerii in cadrul unitafli economice. Cursul se va.desfbgura
sub formd de prelbgeri, seminare gi laboratoare in cadrul cdrora se propun studii de caz,disculii
de grup, exereilii practice, teste de verificare a cunogtintelor gi rczolvarea problemelor. Un rol
important in pregdtirea specialigtilor din sfera de activitate economicd cum este managementul,
in dezvoltarea cunogtinlelor, abilitdtilor ii revine studierii aga concepte cum sunt ,,procurare",
,,alimentare",,,achizilie;, ,,aprovizionate",,,desfacere" si ,,realizare". Cunoqtinlele acumulate la
disciplina ,,Managementul aproviziondrii qi v6nzdrilor" vor servi ca bazd. teoreticd pentru
practica de iniliere.

C omp eten(e prealabile :
- sd cunoasc6 etapele procesului de producfie;
- sd poatd sd efectueze arnlizapielei;

sd cunoascd care sunt principiile de depozitare.
Competenle dezvoltate in cadrul cursului:

- sd gdseascd punctele tangente gi deosebirile dintre urmdtoarele concepte: ,,procurare",
,,alimentare", ,,achiziyie", ,,aprovizionate", qi dintre ,,desfacere,, qi ,,realizare',;- sd distingd principale tipuri de stocwi;

- sd formuleze principiile de baz6, de organizare intemd a compartimentului de
aprovizionare;

Codul
disciplinei in

planul de
inv5!flmint

Credite
ECTS

Total
ore

Repartizarea orelor
Studii cu frecven[a la zi

Forma de
evaluare

Limba de
predare

Prei Sem Lab L.ind
s.04.A.034 5 150 12 6 t2 t20 Examen

oral
romdnd
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- sA cunoascA care este sistemul de relalii specific unitdlilor economice pentru
aprovizionarea materiali.

- sd insugeascd conceptul de gestiune economicd a stocurilor;
- sE explice indicatorii de consum gi valo$ficare;
-. . s6 poat6.sd efectueze evaluarea gi seletJia fumizorilor.

Fina litd(ile c urs ului :
- sa $ilizeze criteriile de selectie a fumizorilor gi beneficiarilor, ca mijloc de reducere'a

riscurilor;
- sd elaboreze strategii in domeniul aproviziondrii qi vdnzdrilor pentru intreprinderile

autohtone;
- sd formuleze recomanddri strategico-tactice la problemele identificate in domeniul

aproviziondrii gi desfacerii;
- sd efectueze gestiunea stocurilor economice dn dependenld de natura qi funcliile lor;
- sd implementeze metodele,,MRP", ,,Just-in-Time" ;i,,Kanban" in domeniul de aplicare.

C,

Tabelul2
inuturi

Tematica Ore
lrelegeri Semlnare Lucrf,ri

oractice
Activitatea

indeoendentd
I 2 4 5

Tema l. Conducerea gi organizarea aproviziondrii materiale cu
echipament tehnic
1. lManagementul aproviziondrii: concept, activitdli componente
1.2 Organizarea internd a compartimentului de aprovizionare
1.3 Structura de personal specificd compartimentului de
aprovizionare
1.4 Sistemul de relagii specific unitSfilor economice pentru
aprovizionarea materiald.
1.5 Profilul achizitorului modern

2 t2

Tema2. Gestiunea economicl a stocurilor
2.1 Rolul, funcliile gi gestiunea economicd a stocurilor
2.2Tipologia stocurilor de materiale penrru produclie.
2.3 Modalitdli de exprimare a stocurilor
2.4 Corela[ii gi factorii de influen]d a niveluiui stocului de produc]ie
2.5 Costurile aferente proceselor de stocare
2.6 Tipuri de gestiune a stocwilor
2.7 Gestiunea diferentiat6 a stocurilor dupd sistemul ABC
2.8 Metode de urmdrire gi control al Cinamicii stocurilor

2 2 2 l4

Tema 3. Metode gi modele de calcul a stocurilor
3.1 Metode de calcul direct a stocului curent
3.2 Metoda statisticd de calcul a stocului curent
3.3 Modelul matematic aferent duratei de reaprovizionare pentru
calculul stocului de siguranld.
3.4 Metoda statisticS de calcul a stocului de siguranfd
3.5 Metoda abaterii medii p6tratice pentru calculul stocului de
sigurant[
3.6 Metoda,,Impact" penfru calculul stocului de siguranjl
3.7 Modelul de optimizare a sisternului de stocare in conditiilE
manifestlrii unei cereri deterministe constante.

2 2 2 t4

Tema 4. Indicatorii de consum gi valorificare
4.1 Cdile de acliune pentru eficientizaiea rezultatelor producliei
industriale
4.2 Functiile, importanla gi cerinleie sistemului de indicatori de
consum gi valorificare
4.3 Sistemul de indicatori de consr.un gi valorificare folosibili in
aprecierda utilizirii resurselor materiale gi energetice
4.4 Metode de determinare a indicatorilor de consum de resurse
materialg gi energetice

z 2 t2



4.5 Importar4a gi efectele economice ale recupeErii 9i valorifidrii
materialelor refolosibile;'surse de furnizare
4.6 Modali{i de organizare gi oper4ii specifice procesului de
recuperare qi valorifi care a material elor refo losibile
Tema 5. Fundamentarea programului de aprovizionaie a uni$lor
economice
5.1 Nomenclatorul de materialegi echipamente tehnice.
5.2 Structura materiab a planului gi a programelor de aprovizionare
ale uni{ilor economice.
5.3 Indicatorii care definesc cor{inutul planului de aprovizionare
materiah.
5.4 Metode de determinare a necesifiilor materiale ale uni{ilor
economice
5.5 Sistemegi tehnici utilizate in planificarea aproviziorErii materiale

2 t2

Tema 6. Strategia in aprovizionarea ntateriab
6.1 Elemente de caracterizare a strategiei de aprovizionare
6.2 Complexitateati tipurile de strategie in aprovizionarea materiah

a t2

Tema 7. Parteneriatul cu furnizorii
7.1 Definirea, tipologia gi identificarea furnizorilor
7 .2 Evaluarcagi seie{ia furnizoriior
7.3 Negocierea in procesele de aprovizionare, strategiile Ei tacticile
de nesociere

az l0

?

Tema 8. Conducereagi organizarea desfacerii (vdndrii) produselor
8. I Managementul desfacarii: concept, activi€i componente.
8.2 Sistemul de rela6ii interne qi externe a deparlamentului de
desfacere

2 t2

Tema 9. Strategia activiqii de desfacere - vdnzare a produselor
9.1 Elemente caracteristice v6nZrjlor de produse.
9.2 Yt,nfuile complexe - modalitate eficienE de extindere a
desfacerilor de produse.
9.3 Indicatorii de evaluare a planului gi programelor de desfacere a
produselor
9.4 Activitatea operatirdde desfacere (vAndri) a produseior finite

2 t2

Tema 10. Testarea credibilifilii agen{ilor economiii . 
-.------

10.1 Necesitatea testrii credibili{ii agenfilor economici
10.2Surse de culegere a informatiiior despre agenlii economici -

reguli generale

2 l0

Total t2 6 T2 t20
Activitiitri de lucru individual:
- studierea literaturii supiimentare la curs;
- eseu,,Profi lui achizitor-uiUi,modern";
- studentii vor trebr.lie sd prezinte caietul de lucru individual de

num5.r de 25 de prbleme inbaza pr.oblemarului elaborat de autor,
- proiect: ,,Organizarea activitdlii de aprovizionare qi desfacere

rezolvare a problemelor

la intreprinderea...".

tn

Notd
i. Proiectele nu se predau prin e-mail decdt la solicitarea cadrului didactic titular de

seminar;
2. in cazul in care, din rlotive bine intemeiate, proiectul nu poate fi predat la data

stabilitd, studentul va trebui sa anunle, in'prealabil, cadrul didactie titular de siminar asupra
acestei situalii, fapt care nu va atrage reducerea notei acordate.
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T;trlul3

S ub ie ctele p entr u ev aluarea Jinald1 Managementul aprovizionirii _ concept, activitate componente.2. Or ganizarea intern' a compartim"nt.r6r'a" uf;;;il;;i..3. Structura de perso'ar. specifica compartimeit"lri d.;;;vizionare.4' Sistemul de relafii.specihce unitdlir economlce pentru aprovizionarea materialului.5. Profilul achizitorului mcdern.

I lglul,funcfiile gi natura economici a stocurilor.
7 Tipologia stocurilor materiale pentru productie.
I Modalit{i de exprimare a stocurilor. r' 9. corelafii cu factorii de influenld a nivelului stocurilor de produclie.

"..rrtj;lotective 
in conducer"u p.or.rrr"r ;;-;;;;;; Ilrn"nt"t" functionare de cara*er izare a

Evaluure

a stocurilor. Stabirirea cantit'lii economice de comandi -
al stocurilor curente in condilii de certitudine gi de risc sau

I 1. Tipuri de gestiune a stocuriloi.
12. Metode gi modele de calcul

aprovizionare.
13. Metode 6i modele de calcul

incertitudine.
14. Stabilirea praguiui de comaiid[ _ apovizionare.
15. Metode de calcui al stocului de siguranld.
1 6. Gestiunea diferenliatd a stocuriioidupl sistemul ABC.
17. Metode de urmdrire gi control al dinamicii stocurilor.
18' Lipsa de stoc, suprastocarea, stocurile 

"u 
.ig.ur" t"*a gi fdrd migcarel9' cdile de actiune pentru eficientizarea rezultateio, p.oJulji.l industriale.20' Funcfiile, importlnta gi cerinJele sistemului de indicatori de consum gi valorificare.

*"r3"1"3tut1.H"$,..;:dicatoii 
a" 

"on'u* 9i valorificare folosibiii in upr."i"rea^utilizarii resursetor
22. Normele de consum de resurse rnateriale gi energetice23' Metode de determinare a tndicatorilor de 

"onruri 
i" ..surse materiale $i energetice.24' lmportan{a qi efectele economice ale recuperdrii gi valorificdrii materiaielor rJfolosibile.

,r"3,?;#;.t:JlFrljr,fir."'ganizare ei op.'u1ri--ip.;il ;i,surui o" ,.ruf.i".. oi valorincare a
26. Nomenclatorul dc rrrateriale gi echipamente tehnice.
27' Structura materiaia a planului qi prJgramului de aprov izionarca unitalii economice.28. Indicatorii care definesc conlinuiur franului d" "p.;;iare materiald.29. Caracteristicile generale ale pielei de furnizare.
30. Tipuri de strategii in aprovizionarea materiali.
3 I . Caracter izar e a furn izoiilor prin resurse diferite.
32. c ar acterizarea fu rnizorilo' prin facil it'trile oferite consumatorilor.33. caracterizareafirrnizorilor prin calitatea managementului *"rii;34. Evaluarea gi selecfia furnizorilor.
35. Elaborarea strategiei de aprovizionare material[.
3 6. Managementul desfacerii: concept, activitdli, componente.
37. sisteme de organizare internd a subsistemuiui a..i.ra."r..38' sistemul de reraJii.specific unitdiilor de produclie penl* a.ra..rea produselor.
3 9. Skategia abtivitalii de desfacere _ vdnzare a produselor.
40. Elemente caracterisrice v6nz6rilor de prc,C.use.
4l' Ydnzdrile complexe - moclalitate 

"i"*,rra o" extindere a desfacerilor de produse.

efectuareatutu@
ModatitA*i si miito.ace Ae 

""atuuE Procent din nota finaliExamen oral
Prezentarea maieriatutul stuaiatEfectuareaqisuslinffi
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42. \ndicatori de evaluare a planului gi prograrnelor de desfacere a produselor.

43. Activitatea operativd de desfacere (vAnzdri) a produselor finite.
44. Necesitatea testdrii credibilitdtrii agenlilor economici.
45. Surse de culegere a iuformatiiior despre agenlii economici - reguli generale.

Mortrl, d, Probleme
1. Se dau elementele: ;'

- Necesarul pentlu corlsurn - 400.000 kg;
- Materia primd se asigtu'd \a 15 ztle;
- Abaterea medie pltlaticl (in zile) a produc]iei lunare - 7 zt'Ie;
- Durata de cornandi aprovizionare - 20 de zile;

- Coeficientul de siguranfd care exprimd potenlialul deli{rare al lurnizorului - 1,34.

Pe aceastd bazd determiuali: stocul de produclie maxim, stocul de produclie mediu, stocul
de produc{ie minim, stocul de produclie fizic Ai stocul de producJie in zile; nivelul de

comand6.

2. Necesarul pentm consuln este de 1400 tone;

- Datele privind intrdrile de resurse in depozitul intreprinderii gi cantitdlile efectiv intrate se

prezintdin tabelul de mai ios:

Date privind intririle dc rcsurse in depozitul intreprinderii gi cantitlfile efectiv intrate

Resursa Data intdrii in deoozit Cantitatea efectiv intra6 tone tone(tone)

IIIl 20.01 40

10.01 15

05.05 25

15.07 30

20.09 10

10.11 20

- Intervalul efectiv intle r-rltima intrare de pdnd la20.0l a fost de 45 de zile;
- Durata de comandd aplovizionare este de20 de zile.
Determinali stocui de ltloduclie maxim, stocul de productie mediu, stocul de productie

minim, stocul de produclie flzic qi stocul de produclie in zile; nivelul de comandd aprovr,zionare.

3. Necesarul pentru conslrm - 500.000 kg;
Intervalul optim intre aprovizion[rile succesive este de 20 de zile;
Durata de comand5. aplovizionare este de25 de zi\e.
Determinafi: stocul de plocluclie meditr fizic; stocul de siguranld,inzile; nivelul de comandd;

4. Necesarul de cousLrnr - 2000 tone;
- Costril de lansare a unei cornenzi de aprovizionars este de 250 u.v.;
- Costul de stocare este cle 20% fald de valoarea medie a stocului;
- Prelul de aprovizionirre al lcsulsei materiale este de 100 u.v. pe tond;
- Abaterea medie pdtr:aticl a productiei lunare.este de 250 unitafl;
- Produclia medie lunali'L cste de 3500 unitdli;
- Unitatea de produclie lr-rcleazd 22 de zile pe lund;

- Coeficientul de siguran{d care exprimd poten}ialul de livrare al furnizorului

este de 1,30;
- Durata de comand:i rplovizionare este de 25 de zile.

Se cere:

a) lotul economic cle rplovizionare gi blementele asociate;
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b) stocul de produciie pe nivele de formare qi modalitdli de exprimare;
c) nivelul de comand6.

Res urs e infu'fmalionale ale c urs ului
' 1. Bleoju, Gianita. Management aprovizionare gi desfacere. Galati: Univ. ,,Dun6rea de Jos",2005,

102 p.
2. Bileanu, V. Metode gi tehnici in managementul aproviziondrii. Petroqani: Editura Universitas,

1999.
3. B6leanu, V. Managementul aprovizionS.rii gi desfacerii. Petrogani: Editura Litografia

Universit[lii din Petroqani, 1999.
4. Bileanu, V. Managementul aprovizionirii qi desfacerii. Petro;ani: Editura Litografia

Universitilii din Petro;ani, 20 12.
5. Bdganu, Gheorghe; Pricop, M. Managementul aproviziondrii gi desfacerii (vdnzirii). Bucuregti:

Ed. Economictr,2002, 432 p.
6. CArstea, Gh. Asigurarea gi gestiunea resurselor materiale. Martketingul aprovizionlrii.

Bucuregti: Editura Economicl, 2000.
7. Funditurl, Dumitru. Managementul resurselor materiale. Bucuregti: Ed. Economic6.,1999,

480 p. n

8. Fund[turi, Dumitru; Pricop, M; Bdqanu, Gheorghe; Popescu, D. Dictionar de management:
aprovizionare, depozitare, desfacere. Bucureqti: Editura Diacon Coresi, 1993.

9. Gasser, Abert J. Achizilie 2000 Practicl gi management. Bucure;ti: Ed. I.C:M. - ASAA, 2000,
148 p.

10. Gasser, Aberl J. idei noi. Un creator de profit. Bucuregti: Editura ARA, 1997.
11. Negru, Ion. Managementul aprovizionlrii gi desfacerii (vAnzdrii). Note de curs. Chiqindu.

ASEM, 2009,146 p.
12. Konapauron, B. Meneg2iuuer{HT npoAolt. Mocx-Ba: Bysoncxufi yue6nux,2007.


