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Informatiile de identificare a unitatii de curs

Facultatea: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului

Catedra: Catedra de stiinte economice

Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041 Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului de formare profesionala: 0411 Contabilitate, 0412 Finante si

banci, 0413 Business si administrare

Denumirea programului de master: Contabilitate si audit, Management financiar, Banci si

asigurari, Managementul serviciilor publice

Denumirea unitatii de curs: Managementul proiectelor

Administrarea unitatii de curs

Programul de Codul ) Repartizarea orelor Forma )
sl Credite | Total Limba de
unititii de L Lucrul de
ECTS ore | Curs| Seminarii | Laborator | = predare
curs individual | evaluare
Administrarea
afacerilor F 01.0.005 5 150 24 8 8 110 Examen Romana
comerciale
Contabilitate si | £ 03 0,005 5 150 | 24 8 8 110 Examen | Roméni
audit
Bancisiasig- | £ 01,0005 5 150 | 24 8 8 110 Examen | Romana
urari
Managementul | £ 91 0 005 5 150 | 24 8 8 110 Examen | Roméni
financiar
Managementul
serviciilor F 01.0.005 5 150 24 8 8 110 Examen Romana
publice

Anul de studii si semestrul in care se studiaza: Anul I, Semestrul 1

Forma de organizare a invatamantului: Cu frecventa

Regimul unititii de curs: Obligatorie

Categoria formativa: Fundamentala

Informatii referitoare la cadrul didactic
Titularul cursului: Alina SUSLENCO, doctor habilitat in stiinte economice, conferentiar
universitar. A absolvit studiile de licentd si de masterat in cadrul Universitatii de Stat ,,Alecu
Russo” din Balti, Facultatea ,,Economie”, specialitatea ,,Business si Administrare”. A realizat
studiile de doctorat si a sustinut teza de doctorat in cadrul Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza”
din Tasi, Romania. A realizat studiile postdoctorale si a sustinut teza de doctor habilitat in cadrul

Academiei de Studii Economice din Moldova.



Domeniul de interes stiintificc management, marketing, antreprenoriat, comert,
merchandising, turism.

Biroul: Catedra de stiinte economice

E-mail: alina.suslenco@usarb.md

Orele de consultatii: Joi, 15:00 — 16:30. Consultatiile se ofera fata in fata, pe posta

electronica, prin videoconferinta (aplicatia Google Meet, Zoom).

Integrarea unitatii de curs in programul de studii

Prezentul curriculum este intocmit in conformitate cu planul de studii pentru ciclul II —
studii de master, care prevede studierea unitatii de curs Managementul proiectelor in anul I,
semestrul 1.

Unitatea de curs Managementul proiectelor este unul din principalii piloni ai formarii
specialistilor in domeniul economiei, managementului. Studierea unitatii de curs Managementul
proiectelor in anul I, constituie o baza teoretico-practica pentru activitatile studentilor pe
parcursul instruirii lor la ciclul Il si consolideaza cunostintele studentilor in domeniul economiei
s1 managementului. Studentii, studiind acest curs, au posibilitatea de a intelege esenta, etapele si
eficienta elaborarii unui proiect.

Unitatea de curs Managementul proiectelor se integreaza organic in ansamblul materiilor
incluse in pregdtirea viitorilor specialisti, utilizdnd cunostintele asimilate de studenti la
urmatoarele discipline: teorii economice contemporane, Mediul legal al intreprinderilor etc.

Unitatea de curs Managementul proiectelor este absolut indispensabild pentru viitorii
economisti deoarece prin intermediul lui sunt integrate elementele elaborare a proiectelor care
formeaza masteranzilor abilitdti si competente de a gandi critic, de a simula si previziona
evolutia anumitor fenomene economice.

Curriculumul la unitatea de curs Managementul proiectelor defineste o serie de probleme
legate de proiectarea, elaborarea, evaluarea si implementarea unui proiect.

Programul unitatii de curs include studierea aspectelor conceptuale, legitatilor logice de
analiza a interdependentei conceptelor de baza din teoria managementului proiectelor. Este
dezviluit conceptul managementului proiectelor, cu delimitarea si studierea tuturor elementelor
componente, se supun unei analize interconexe conceptele analizate, metodele de lucru, precum
si oportunitatile de elaborare a unui proiect.

In curriculum, sunt prezentate structura prelegerilor, temele seminariilor si laboratoarelor,
lucrul individual, evaluarea, precum si bibliografia.

Scopul unitdtii de curs Managementul proiectelor este dezvoltarea abilitatilor practice a

cursantilor de a planifica, elabora, evalua si implementa un proiect.
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De asemenea, unitatea de curs Managementul proiectelor este directionatd spre dobandirea
aptitudinilor necesare conducerii si desfasurarii eficiente si eficace a activitatilor specifice man-
unitdti de curs va avea loc familiarizarea studentilor cu conceptele de baza specifice managemen-
tului proiectelor precum si aprofundarea cunostintelor necesare operationalizarii principiilor de

management al proiectelor de cercetare-dezvoltare.

Exigente si competente prealabile
Pentru insusirea unitatii de curs de catre studenti, drept baza, servesc cunostintele obtinute
la unitatile de curs: Metode contamporane de analiza in economie, Metodologia si etica cef-
certarilor in economie, Sisteme informationale economice, etc.
Studierea unitatii de curs Managementul proiectelor se fundamenteaza pe urmatoarele
competente prealabile:
— de cunoastere a conceptelor de baza teoretice si aplicative ale managementului;
— de cunoastere a metodelor de management aplicate in cadrul companiilor in diverse con-
texte social-economice;
— de identificare a necesitatii elaborarii unui proiect in diverse contexte complexe;
— de utilizare a legitatilor economice in cadrul optimizarii proceselor economice;

— de evidentiere a eficientei aplicarii managementului proiectelor.

Competente profesionale si transversale dezvoltate in cadrul unititii de curs
Unitatea de curs Managementul proiectelor urmareste sa formeze la studentii anului I,

ciclul 1l — studii de master, unele deprinderi de a rationa economic, de a analiza importanta im-
plementarii managementului proiectelor, cu specificarea fiecarei etape, in cadrul unei organizatii,
de a planifica strategic activitatile de management al proiectelor, de a aplica judicios metodele
specifice de analizd a managementului proiectelor de cercetare-dezvoltare, de a elabora si evalua
corect un proiect.

In cadrul unitatii de curs Managementul proiectelor vor fi dezvoltate urmaitoarele
competente:

Pe parcursul studierii unitatii de curs Managementul proiectelor se vor forma si dezvolta
urmatoarele competente generale (CG), profesionale (CP) si transversale (CT), relevante

calificarii.



Programul de

Competente Descrierea competentelor
master
Generale CG 1. Aplicarea mecanismelor economice si a conceptelor majore ale
(CG) economiei
CP 2. Transformarea oportunitatilor in intreprinderi de succes
. CP 3. Coordonarea activitatilor operationale
Profesionale " e
(CP) CP 4. Managementul operational al activitatii
CP 9. Implementarea schimbarilor organizationale
Managementul . e ..
. CP 10. Restructurarea si transformarea sustenabila a afacerii
serviciilor — —
publice CT 1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor

Transversale

CT 2. indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil
CT 3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa
CT 4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale

Contabilitate si

(€T) CT 5. Adaptarea rapida si eficientd la schimbari/ Agilitate
CT 6. Dezvoltarea personala si profesionala
CT 7. Dezvoltarea parteneriatelor
CG 1. Fundamentarea si propunerea de solutii pentru probleme eco-
Generale nomice concrete aplicand metode de cercetare si analiza
(CG) CG 2. Elaborarea si implementarea de strategii in vederea asigurarii

unei dezvoltari durabile

Profesionale

CP 6. Coordonarea si administrarea raportarii fiscale

. CP ) s ) .
audit (CP) CP 7. Organizarea activitatii de management financiar-contabil
CT1. Dezvoltarea eficientei personale si profesionale.
CT2. Comunicarea, colaborarea si lucru in echipa.
Transversale . S . .
CT) CT3. Aplicarea competentelor functionale, tehnice si tehnologice.
CT4. Adaptarea activitdtilor spre o economia verde /economie circu-
lara /sustenabilitate.
Generale CG4. Elaborarea si implementarea de strategii in vederea asigurarii
(CG) dezvoltarii durabile
CP 5. Evaluarea performantei financiare
. CP 6. Gestiunea riscurilor
Profesionale : . L. . .
(CP) CP 7. Implementarea sistemului de guvernanta si control in activitatea
profesionala
Management CP 10. Elaborarea de programe si proiecte profesionale si de cercetare
financiar CT 1. Aplicarea valorilor de integritate, etica si transparenta

Transversale

CT 2. Organizarea si gestiunea activitatilor in echipa
CT 3. Comunicarea efectiva
CT 4. Promovarea principiilor de economie verde/economie circulara

Banci si asig-
urari

(€1 /sustenabilitate
CT 5. Adaptarea la riscuri
CT 6. Dezvoltarea creativitatii si inovativitatii
Generale CG4. Elaborarea si implementarea de strategii in vederea asigurarii
(CG) dezvoltarii durabile

Profesionale
(CP)

CP 5. Evaluarea performantei financiare

CP 6. Gestiunea riscurilor

CP 7. Implementarea sistemului de guvernanta si control in activitatea
profesionala

CP 10 Elaborarea de programe si proiecte profesionale si de cercetare

Transversale
(CT)

CT 1. Aplicarea valorilor de integritate, etica si transparenta
CT 2. Organizarea si gestiunea activitatilor in echipa
CT 3. Comunicarea efectiva
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CT 4. Promovarea principiilor de economie verde/economie circulara
/sustenabilitate

CT 5. Adaptarea la riscuri

CT 6. Dezvoltarea creativitatii si inovativitatii

Administrarea
afacerilor
comerciale

Generale CG 1. Aplicarea mecanismelor economice si a conceptelor majore ale
(CG) economiei
CP2. Identificarea obiectivelor economice si indicatorilor de perfor-
manta

Profesionale
(CP)

CP3. Coordonarea activitatilor operationale

CP4. Asigurarea calitatii proceselor/ produselor/ serviciilor
CP9. Implementarea schimbarilor organizationale

CP10. Restructurarea si transformarea sustenabila a afacerii

Transversale
(CT)

CT 1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor

CT 2. indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil
CT 3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa

CT 4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale

CT 5. Adaptarea rapida si eficientd la schimbari/ Agilitate

CT 6. Dezvoltarea personala si profesionala

CT 7. Dezvoltarea parteneriatelor

Rezultate ale invatarii pentru unitatea de curs

La finalizarea studierii unitatii de curs Managementul proiectelor si a realizarii sarcinilor

de invatare, studentul va fi capabil sd demonstreze competentele si rezultatele Tnvatarii

prezentate in tabelul de mai jos:

Programul de | Compe Rezultate ale invatairii conform nivelului CNC
master tente ’
cG1 1. elabora strate_gii org_aniza‘gionale potrivite, utilizind mecanismele si con-
ceptele economice la nivel aprofundat.
7. efectua analize complexe ale mediului de afaceri si evalua optiuni strate-
gice pentru optimizarea performantei organizationale.
Manag_er_nentul CP2. 8. planifica proiecte de complexitate ridicata, lucrand in echipa si re-
serviciilor ~ . o
blice spectar_ld cerlpggle §tab111te. . _
Pu CP 3. | 9. analiza activitatile operationale pentru a asigura respectarea standardelor
CP 4. | de calitate si a optimiza procesele in cadrul organizatiei.
CP 9. | 14. identifica si prezenta diverse strategii si metode pentru a implementa
CP 10. | schimbarile organizationale.
6. analiza politici si optiuni contabile aferente impozitelor si taxelor in ve-
CP 5. | derea administrarii si perfectionarii contabilitatii acestora si optimizarii
Fiscal.
Contabilitate si 7. aplica rationament profesional referitor la situatiile de pregatire, elabora-
audit CP 6. | re si prezentare a rapoartelor fiscale pentru a activa intr-un mediu conform
cu reglementdrile fiscal.
8. analiza activitatile de management financiar si contabil in scopul or-
CP7. ganizarii si optimizarii lor.
cG 4 2. elabora strategii de dezvoltare durabild, aplicind metode, instrumente si
" | tehnologii informationale
Management CP 5 |7 eval_ua performan.;a ﬁngns:iaré prin interme@iul ipstmmentelor digitale.
financiar 8._ aplica metod_e si tehm_m_de eyaluare a I'lSC.U.I‘l.lOI‘ cu scopul-de preve-
CP 6. | nire/reducere a impactului financiar negativ prin identificarea si aplicarea
unor tehnici eficiente de transfer alternativ al acestora.
CP7. |9. implementa Standardele Nationale si Internationale de control si de au-
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dit, a Codului de guvernantd corporativd in vederea sporirii performantei
financiare.

12. realiza proiecte de cercetare in vederea solutionarii unor probleme

CP 10. . - .
complexe din domeniul financiar-bancar.
2. elabora strategii de dezvoltare durabila, aplicind metode, instrumente si
CG4 tehnologii informationale.
CP5 | 7.evalua performanta financiara prin intermediul instrumentelor digitale.
8. aplica metode si tehnici de evaluare a riscurilor cu scopul de preve-
Bénci si asig- CP 6 | nire/reducere a impactului financiar negativ prin identificarea si aplicarea
uriri unor tehnici eficiente de transfer alternativ al acestora.
9. implementa Standardele Nationale si Internationale de control si de au-
CP7 | dit, a Codului de guvernanta corporativa in vederea sporirii performantei
financiare.
CP 10 12. realiza_proiecte_de cercetare in vederea solutiondrii unor probleme
complexe din domeniul financiar bancar.
cG1 1. Elabora strats:gii org_anizagionale potrivite, utilizand mecanismele si con-
ceptele economice la nivel aprofundat.
7. Efectua analize complexe ale mediului de afaceri si evalua optiuni
Administrarea Cp 2 ;traFt)fl:gig;:'pentru 'optim(iizarea peifor.mange.idc.)rgaflizlagioPa(lie.A i
afacerilor . ?m ICa.pr01ecte de comp exitate ridicata, lucrand In echipa §1 re-
iale spectan-d cerm.‘,[elle gtablllte. . .
comercia CP3 9. Analiza activitatile operationale pentru a asigura respectarea standardelor
CP 4 | de calitate si a optimiza procesele in cadrul organizatiei.
CP9 | 14. Identifica si prezenta diverse strategii si metode pentru a implementa
CP 10 | schimbarile organizationale.

Continutul unitatii de curs

Programul didactic la unitatea de curs Managementul proiectelor prevede distribuirea

numarului de ore pe anul de invatdmant in urmatoarea ordine:

1. Prelegeri 24 de ore;

2. Seminarii 8 ore;

3. Laboratoare 8 ore;

4. Lucrul individual 110 ore.

In tabelul de mai jos este sintetizata structura unitatii de curs Managementul proiectelor.

Nr. de ore
L —
. e | € |= 8
Tematlca n © © E o
o c — S =
=3 "= 8 S 2
(@) e =2 o
[or3 c
n - =

Notiuni introductive privind managementul proiectelor

Unitatea de invdtare 1.

1. Proiectul- definitii si caracteristici
2. Tipologia proiectelor
3. Programe, proiecte si activitati 2 - - 10
4. Etapele ciclului de viati al unui proiect
5. Principiile managementului proiectelor

Unitatea de invatare 2.
Cadrul strategic al proiectelor
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Tematica

Nr. de ore

Curs

Seminar
Laborator

Lucrul
individual

N -

. Elementele cadrului strategic al proiectelor
. Instrumentele structurale
. Documentele strategice de programe

10

Unitatea de invatare 3.
Initierea proiectelor

Ol B~ LW -

. Identificarea nevoii de proiect

. Stabilirea parametrilor initiali al proiectului
. Analiza pre/fezabilitatii proiectului

. Alcatuirea echipei de proiect

. Descrierea propunerii de proiect

10

Unitatea de invdtare 4.
Finantarea proiectelor

N0 N kW

. Resursele interne de finantare a proiectelor

. Finnatarile nerambursabile

. Finnatarea proiectelor prin capitalurile de risc

. Finantarea proiectelor prin emisiunea de obligatiuni
. Finantarea proiectelor prin credite bancare

. Leasing-ul

. Finantarea proiectelor de catre terti

10

Unitatea de invdtare 5.
Planificarea proiectelor

(oINS, I SN GO I O

. Stabilirea obiectivelor

. Planificarea activitatilor

. Metode si tehnici de programare a activitatilor

. Planificarea resurselor prin metode PERT

. Avantajele si dezavantajele programarii in retea
. Planificarea costurilor cu ajutorul bugetelor

10

Unitatea de invdtare 6.
Organizarea in managementul proiectelor

AW =

. Organizarea matriciala

. Organizarea autonoma

. Organizarea cu departament specializat
. Organizarea cu facilitare

10

Evaluare curenta

Unitatea de invdtare 7.

Lideriatul si comunicarea in managementul proiectelor

B WN P

. Lideriatul in managementul proiectelor

. Rolul managerului de proiect

. Profilul managerului de proiect

. Natura si repartizarea rolurilor intr-o echipa de proiect
5.
6.

Mecanismele de coordonare a echipei de proiect
Comunicarea in managementul proiectelor

10

Unitatea de invatare 8.

Managementul aproviziondrii resurselor materiale in cadrul unui proiect




Nr. de ore

- —
g — 8 = g
Tematica » ] S |2 B
1o c e o 'z
3 = = S5 2
O e g o
[ c
N - =
1.Procesele specifice managementului aprovizionarii proiectului
2. Planul managementului aprovizionarii proiectului 2 1 _ 10

3. Elemente specifice activitatii de aprovizionare
4. Procedurile de atribuire a contractelor de achizitii publice
Unitatea de invdtare 9.
Managementul calitdtii proiectelor
. Procese specifice managementului calitatii proiectelor
. Principiile managementului calitatii proiectelor
. Metode si tehnici utilizate In managementul calitatii proiectelor 2 1 - 10
. Costurile calitatii proiectelor
. Factorii determinanti ai sustenabilitatii proiectelor
Unitatea de invdtare 10.
Managementul riscurilor in proiectele
. Conceptele de risc si managementul riscurilor proiectelor
. Tipologia riscurilor proiectului
. Procese specifice managementului riscului proiectului 2 1 — 10
. Metode si tehnici utilizate in managementul riscului proiectului
. Strategii de reactie la risc

N bk WN -~

N b WwWN -

Unitatea de invatare 11.

Controlul, monitorizarea si finalizarea proiectelor

1.Monitorizarea proiectelor
2. Controlul proiectelor 2 - 2 5
3.Finalizarea proiectelor

Unitatea 12.
Managementul proiectelor - experienta Republicii Moldova

1. Programe si proiecte de finantare a cercetarii in Republica Moldova
2. Statistici privind finantarea activitatilor de cercetare-dezvoltare in
Republica Moldova: proiecte nationale 2 - - 5
3. Statistici privind finantarea activitatilor de cercetare-dezvoltare in

Republica Moldova: proiecte internationale

Total 24 8 8 110

Strategii de predare si invitare
In cadrul unititii de curs Managementul proiectelor vor fi aplicate urmatoarele strategii
didactice:
— prelegerea, prelegerea-discutie, prelegerea cu caracter problematic, seminarul cu
utilizarea mesei rotunde, seminar cu folosirea metodei analizei situatiilor concrete,
exercitiul de reflectie; descoperirea si problematizarea; instruirea programata,

— metode intuitive de invatare creativa (brainstorming, discutie Panel, problematizarea,

metoda studiului de caz);
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— problematizarea — studentilor le vor fi redate situatii simulate din activitatea unor
intreprinderi la care ei vor trebuie sa gaseasca solutiile optime de a atinge performanta
economica prin prisma gestiunii corecte a unei intreprinderi industriale;

— utilizarea platformei de invatare MOODLE.

Activitati de lucru individual al studentului
Activitatea de lucru individual a studentilor este o componentd obligatorie in cadrul
procesului de instruire. In studiul acestui curs, studentilor li se vor propune o literatura variati ce
urmeaza a fi studiatd independent. Studentii, in rezultatul activitatii lucrului individual vor
elabora un proiect.
Repartizarea orelor pentru activitatile de lucrul individual (total 110 de ore) este

prezentata in tabelul urmator:

Zl/rc; Tipul de activitate :;lrre'
1. Studierea temelor din cadrul unitatii de curs; cercetarea surselor bibliografice | 50
obligatorii la temele unitdtii de curs.
2. Studierea surselor informationale suplimentare. 20
3. Elaborarea unui proiect la o tema selectata din lista de subiecte pentru proiec- | 20
te sau la propunerea studentului (NIi).
4. Pregatirea pentru evaluarea finala (examen) 20
Total 110

Sarcinile din compartimentul lucrului individual sunt pregatite de catre toti studentii
pentru activitatile didactice care corespund tematicii respective. Evaluarea lucrului individual se
realizeaza prin verificarea sintezelor materialului studiat individual, initierea discutiilor de grup
pe tematica lucrului individual, interogarea studentilor, simularea unor situatii practice a caror
solutionare necesita aplicarea legislatiei in domeniul gestiunii firmei, precum si prin evaluarea
cunostintelor studentilor in baza studiilor de caz.

In urma activittii de lucru individual, studentii vor elabora un proiect in cadrul caruia vor
demonstra cunostintele acumulate. Proiectul va fi prezentat in cadrul ultimelor douad activitati de
laborator, conform orarului. De asemenea, proiectul va fi incarcat pe platforma de invatare

MOODLE cu o zi inainte de penultima activitate de laborator a unitatii de curs.

Continutul proiectului
Organizare: proiectul va fi elaborat de catre un grup de 2 studenti si va fi prezentat la ul-
timile doud laboratoare. Durata prezentarii: maxim 20 de minute + intrebari si discutii (20 de
minute). Prezentarea proiectului de curs se va face liber si va fi insotitd de o prezentare power
point.
11



Cerinta: Prezentarea unui proiect pe o tema din cele propuse.

Structura proiectului:

1. Fisa proiectului

1.1. Titlul si acronimul proiectului

1.2. Perioada de realizare a proiectului.

1.3. Date generale

1.4. Volumul de finantare.

1.5. Organizatia aplicant.

1.6. Date personale ale managerului de proiect.

I1. Descrierea proiectului

2.1. Rezumatul proiectului.

2.2. Cuvinte cheie

2.3. Descrierea proiectului

2.4. Fezabilitatea si sustenabilitatea proiectului

2.5. Planul de diseminare a rezultatelor cercetarii

2.6. Drepturi de proprietate intelectuala

1II. Echipa de cercetare si infrastructura

3.1. Executantii proiectului

3.2. Competenta stiintifica si experienta manageriald a conducatorului de proiect

3.3. Rezultate stiintifice individuale ale cercetatorilor participanti la proiect

3.3.1. Cercetatori stiintifici

3.3.2. Rezultatele stiintifice individuale ale cercetatorului in ultimii 5 ani

3.3.3. Publicatii ale echipei de cercetare in ultimii 5 ani

3.4. Experienta de colaborare cu alte organizatii nationale si/sau internationale de
cercetare, agenti economici etc.

3.5. Planul de realizare

3.6. GANTT Chat

IV. Devizul de cheltuieli

V. Salarizarea expertilor in proiect

VI. Salarizarea executantilor in proiect.

VII. Deplasari in interes de serviciu

VIII. Plata marfurilor

IX. Mijloace fixe

Specificatii tehnice si metodologice
e Volumul recomandat: 30-55 de pagini;
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« Font: Times New Roman;
o Corp text: 12 pt;
e Spatiere: 1,5;
o Format: A4;
e Metodologie: Studiul trebuie realizat pe baza documentarii intr-o organizatie reala, prin
colectarea si analizarea datelor specifice acesteia.
Reguli generale aplicabile proiectelor

— Proiectul de curs va contine un titlu relevant, cuprins, concluzii si bibliografie. Pe
pagina de titlu vor aparea numele si prenumele studentilor care au elaborat proiectul.

- Un exemplar al proiectului de curs va fi trimis pe adresa de e-mail a cadrului didactic
de la seminar cu cel putin doud zile inainte de prezentare. E-mailul trebuie sa aiba subiectul:
»proiect MgPr”. Varianta tiparita a proiectului va fi prezentata in ziua sustinerii.

- Pe foaia de titlu se va indica procentul de implicare a fiecarui student in realizarea

proiectului.

Reguli privind referintele

— In cazul identificarii unor pasaje identice sau a unor structuri de continut preluate din alte
proiecte, nota acordata la disciplina Managementul proiectelor (MgPr) va fi 1 (unu).

— Orice idee din text care nu apartine membrilor grupului trebuie marcatd printr-o referinta

bibliografica corespunzatoare.

Criterii de evaluare generale

— Realismul proiectului, utilizarea limbajului de specialitate, calitatea prezentdrii,
implicarea grupului in discutii, concordanta dintre continut, titlu si originalitate.

— Fiecare student din cadrul grupului va primi o nota individuala pentru proiect. Nota finala
va depinde de limbaj, structurd, respectarea cerintelor si prezentarea proiectului de curs.

— Pentru elaborarea proiectului, notele tuturor membrilor grupului vor fi initial identice;
insd, pentru prezentare si raspunsurile la intrebdrile cadrului didactic, notele vor fi
acordate diferentiat;

— In final, fiecare student va obtine o nota individuala finala (N1i).

Evaluarea
Evaluarea studentilor la unitatea de curs Managementul proiectelor se realizeaza in
corespundere cu Regulamentul de organizare a studiilor superioare de master (Ciclul II) in
Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti si cu Regulamentul-cadru privind evaluarea

cunostintelor studentilor, obtinute In procesul de formare si a rezultatelor academice ale
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studentilor in Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti, aprobat prin Hotararea Ministerului
Educatiei al Republicii Moldova nr. 03/14-1192 din 16.12.2015 conform scalei de notare a
Sistemului European de Credite Transferabile (ECTS — European Credit Transfer and
Accumulation System).

In conformitate cu articolul 16, alineatul 7 din Codul Educatiei al Republicii Moldova Nr.
152 din 17 iulie 2014, in invatamantul superior, pe langa sistemul national de notare, se aplica si
scala de notare cu calificative recomandate in Sistemul European de Credite Transferabile (A, B,
C, D, E, FX, F). Echivalarea cu scala nationalad de notare se efectueaza conform Tabelului 1.

Tabelul 1. Echivalentul notelor sistemului de inviatimant

din Republica Moldova cu calificativele ECTS

NOTA Echivalent ECTS
9,01 -10,0 A
8,01-9,0 B
7,01-8,0 C
6,01-7,0 D

5,0-6,0 E
3,01-4,99 FX
1,0-3,0 F

La evaluarea mediei curente studentii vor fi apreciati, pe parcursul orelor practice, ca
urmare a implicarii studentilor in realizarea sarcinilor aferente orelor practice. Formele de
evaluare curenta sunt: prin chestionare orald si teste pe platforma MOODLE. Pe platforma, de
asemenea, sunt plasate aplicatii, studii de caz pe care studentii le vor realiza in activitatea lor in
cadrul orelor practice.

Pentru fundamentarea cunostintelor teoretico-aplicative studentii trebuie sa lucreze
individual la unul din 5 studii de caz propuse:

Tematica studiilor de caz este redatd mai jOS.

Studiu de caz 1. Experienta UE in accesarea si finantarea de proiecte de cercetare-
dezvoltare.

Studiu de caz 2. Experienta Republicii Moldova in accesarea si finantarea proiectelor de
cercetare-dezvoltare.

Studiu de caz 3. Programe de finantare a proiectelor de cercetare-dezvoltare in UE.

Studiu de caz 4. Programe de finantare a proiectelor de cercetare-dezvoltare a proiectelor
din Republica Moldova.
cercetare-dezvoltare.

Studentii vor fi grupati in echipe a cate 2 studenti. Un membru din fiecare echipa va alege
studiul de caz din cele 5 propuse, ce va fi analizat. Respectiv fiecare echipa va avea de muncit la

un studiu de caz. Ulterior la orele de laborator echipele vor prezenta rezultatele.
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La evaluare se va tine cont de limbajul profesional, claritatea in exprimare, logica,
calitatea solutiilor propuse. Pentru indeplinirea sarcinii la studiul de caz respectiv fiecare student
va obtine o nota (NsC).

Studentii ce urmeaza unitatea de curs Managementul proiectelor, vor fi evaluati cu minim
5 note (4 note obtinute la orele de seminarii si laboratoare, N1, N2, N3, N4, o nota la studiul de
caz Nsc).

Evaluarea curenta a studentilor va fi calculatd ca medie dintre notele obtinute de student,

dupa urmatoarea formula:

_ N1+N2+N3+N4+Nsc

Ec 5

De asemenea, studentii vor fi evaluati in baza realizarii Lucrului individual (NI;).
Insarcinarile pentru lucrul individual se regisesc in compartimentul Activitti de lucru
individual.
La examinarea finala sunt admisi doar studentii care intrunesc urmatoarele conditii:
— nota medie a evaludrilor curente E. este de cel putin 5;
— media pentru activitatea de lucru individual NI; este de cel putin 5.

Nota semestriala (NS) se calculeaza conform formulei:

NS = Ec+Nli’
2
unde E. — media notelor obtinute la evaluarile curente; NI; — nota/media pentru lucrul individual.
Evaluarea finald se realizeaza sub forma de examen scris. Nota finald se calculeaza
conform formulei:
Nf =N x 0.5 +Ng x 0.5,

unde Nf— nota finald; Ns — nota semestriald; N. — nota de la examen.

SUBIECTELE PENTRU EVALUAREA FINALA

In conformitate cu decizia Catedrei de stiinte economice, forma de promovare a evaludrii
periodice / finale, precum si biletele/testele/studiile de caz sunt aprobate in sedinta
catedrei nominalizate si comunicate studentilor la inceputul semestrului de studiu a unitatii de
curs. Subiectele pentru evaluarea finala includ:

1. Proiectul- definitii si caracteristici
Tipologia proiectelor
Programe, proiecte si activitati

2

3

4. Etapele ciclului de viata al unui proiect

5. De la managementul unui proiect la managementul prin proiecte
6

Principiile managementului proiectelor
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Regulile managementului de proiect

Elementele cadrului strategic al proiectelor

Instrumentele structurale de finantare a proiectelor

. Documentele strategice de programe in managementul proiectelor

. Cadrul institutional privind implementarea instrumentelor structurale in Republica

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

Moldova
Identificarea nevoii de proiect

Stabilirea parametrilor initiali al proiectului

Analiza pre/fezabilitatii proiectului
Alcatuirea echipei de proiect

Descrierea propunerii de proiect

Resursele interne de finantare a proiectelor

Finantérile nerambursabile in managementul proiectelor
Finantarea proiectelor prin capitalurile de risc

Finantarea proiectelor prin emisiunea de obligatiuni

Finantarea proiectelor prin credite bancare

Leasing-ul si finantarea proiectelor de catre terti
Planificarea proiectelor: stabilirea obiectivelor
Planificarea activitatilor in managementul proiectelor

Metode si tehnici de programare a activitatilor

Planificarea resurselor prin metode PERT

Avantajele si dezavantajele programarii in retea

Planificarea costurilor cu ajutorul bugetelor

Organizarea matriciald in managementul proiectelor

Organizarea autonoma in managementul proiectelor

Organizarea cu departament specializat in managementul proiectelor
Organizarea cu facilitare in managementul proiectelor

Procesele specifice managementului aprovizionarii proiectului
Planul managementului aprovizionarii proiectului

Elemente specifice activitatii de aprovizionare

Procedurile de atribuire a contractelor de achizitii publice

Procese specifice managementului calitatii proiectelor

Principiile managementului calitétii proiectelor

Metode si tehnici utilizate in managementul calitatii proiectelor

Costurile calitatii proiectelor
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41. Factorii determinanti ai sustenabilitdtii proiectelor

42. Conceptele de risc si managementul riscurilor proiectelor

43. Tipologia riscurilor proiectului

44. Procese specifice managementului riscului proiectului

45. Metode si tehnici utilizate in managementul riscului proiectului
46. Strategii de reactie la risc Tn managementul proiectelor

47. Monitorizarea proiectelor

48. Controlul proiectelor

49. Finalizarea proiectelor

50. Managementul proiectelor: experienta Republicii Moldova

MODEL

Test pentru evaluarea finala
Ciclul 11, Management financiar/ Contabilitate/ Managementul serviciilor publice/ Administrarea
afacerilor comerciale
la unitatea de curs ,,Managementul proiectelor”™
Subiectul nr. 1 (1 puncte)

Proiectul reprezinta...

Subiectul nr. 2 ( 2 puncte)

Explicati procesul de concepere a unui proeict de cercetare-dezvoltare.

Subiectul nr. 3 ( 2 puncte)

Analizati 2 proiecte nationale de cercetare-dezvoltare.

Subiectul nr. 4 ( 2 puncte)
Explicati strategiile de cooperare cu persoanele terte in planificarea unui proiectde cercetare-

dezvoltare.

Subiectul nr. 5 (3 puncte)

Explicati principiile de finantare a unui proiect.

Subiectul nr. 6 ( 3 puncte)

Explicati si exemplificati ciclul unui proiect.

Subiectul 7 (6 puncte)
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Simulati planificarea unui poriect de cercetare-dezvoltare prin intermediul metodei PERT.

Barem de notare

Puncte 1-2 3-4 5-6 6-7 8-9 | 10-12 | 13-14 | 15-16 | 17-18 19

Nota 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Resurse informationale
Obligatorii:

1. Codul cu privire la stiinta si inovare al Republicii Moldova (nr. 259-XV din
15.07.2004).

2. Foaia nationala de parcurs pentru integrarea Republicii Moldova in spatiul European
de cercetare 2019-2021. [online]. Disponibil:
https://mecc.gov.md/sites/default/files/foaia_nationala_de_parcurs_pentru_integrarea_republicii
_moldova_in_spatiul_european_de_cercetare_pe_anii_2019-

2021 si_a_planului_de_actiuni_privind_implementarea_acesteia.pdf

3. Hotararea Guvernului nr. 382 din 01.08.2019 cu privire la aprobarea Metodologiei de
finantare a proiectelor din domeniile cercetarii si inovarii.

4. Hotararea Guvernului nr. 267 din 20.10.2021 pentru modificarea anexelor nr. 1 si nr. 2
la Hotararea Guvernului nr. 382/2019 cu privire la aprobarea Metodologiei de finantare a proiec-
telor din domeniile cercetarii si inovarii.

5. Indicatori domeniul cercetare-dezvoltare-inovare. [online]. Disponibil:
http://indicator.idsi.md/

6. Metodologia de finantare a proiectelor din domeniul cercetarii si inovarii [online].
Disponibil: https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=115748&Iang=ro

7. Programul national in domeniul cercetdrii si inovarii pentru anii 2020-2023 si a
planului  de  actiuni  privind  implementarea  acestuia  [online].  Disponibil:
https://mecc.gov.md/sites/default/files/pnci_romana.pdf

8. DUICA, C.M. Managementul proiectelor. Bucuresti: Bibliotheca, 2009.

9. NICULITA, L. Managementul proiectelor de cercetare stiintifica. Bucuresti:
Conspress, 2009.

Suplimentare:

1. BREZULEANU, S. Managementul si planificarea proiectelor. lasi: Editura Ion Ionescu
de la Brad, 2015. 238 p.

2. CALOTA, M.-l.. Ghid pentru autoevaluarea proiectelor educationale europene.

Bucuresti: Editura Trei, 2003. 64 p.
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https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=115748&lang=ro
https://mecc.gov.md/sites/default/files/pnci_romana.pdf

3. COZIANU, I.-A.. Managementul proiectelor europene : manual de curs. Iasi : PIM,
2012. 72 p.

4. FULOP BIRSAN, E. Ghid pentru implementarea proiectelor de educatie nonformald si
al activitatilor extrascolare. lasi : PIM, 2016. 100 p.

5. FULOP BIRSAN, E. Ghid pentru initierea, organizarea si coordonarea proiectelor
internationale si europene. lasi : PIM, 2016. 94 p.

6. GRIGORAS, E. Idei si proiecte. lasi: PIM, 2008. 150 p.

7. HINESCU, A. Managementul proiectelor. Cluj-Napoca : Napoca Star, 2009. 696 p

8. SUSLENCO, A. Modelul dezvoltarii inovationale sustenabile universitare, lasi,
Tehnopress, 2021, 209 p. ISBN 978-606-687-457-1 (11,5 c.a.).

9. SUSLENCO, A. Possibilities of implementing sustainability management in
educational and public health institutions. In: EUFIRE, 2023, Editura Universitatii ,,Alexandru
Ioan Cuza” din lasi, 2023, p. 327-340. ISBN 978-606-714-784-1. (0,89 c.a.). Disponibil:
http://eufire.uaic.ro/wp-content/uploads/2023/09/EUFIRE-2023.pdf

10. SUSLENCO, A. Sporirea competitivitatii spatiului universitar din Republica
Moldova prin valorificarea potentialului creativ. In: Revista ,,Economia Contemporana”, 2016,
vol.1, nr.1, Pitesti, Independenta economica publishing, p. 139-149. ISSN 2537-4222 (0.84 c.a.).
Disponibil: http://www.revec.ro/article-2016-id-75-vol..1.nr..1-459-
sporirea.competitivita&.538;ii.spa&.538;iului.universitar.din.republica.moldova.prin.valorificare
a.poten&.538;ialului.creativ.html

11. SUSLENCO, A. Innovation as a source of competitive advantage of the Republic
of Moldova. In: Revista ,,Economia Contemporana”, 2017,vol.1, nr.1, Pitesti, Independenta
economica publishing, p. 139-149. ISSN 2537-4222 (0.84 c.a.). Disponibil:
https://ideas.repec.org/a/brc/brecej/v2y2017i2p136-151.html

12. SUSLENCO, A. AMARFII-RAILEAN Nelly, MELNIC Svetlana. Study of
best practices in EU Entrepreneurship Education. In: CSIE Working Papers, 2018, Issue 8,
march, p. 6-20. ISSN 2537-6187 (0,89 c.a.). Disponibil:
https://econpapers.repec.org/article/aemwpaper/y_3a2018 3ai_3a8 3ap_3a6-20.htm

13. SUSLENCO, A. Implementation of university sustainability management by
means of university performance strategies. In: Revista ,,Economia Contemporana”,
2021,v0l.6/2021, nr.1, Pitesti, Independenta economica publishing, p.112-121. ISSN 2537-4222.
Disponibil:
http://www.revec.ro/images/images_site/articole/article_b58f52b02b299c8ac9edc32529db33ba.p
df
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14, SUSLENCO, A.; DONCEAN, M. Assessing the process of human potential
development in higher education within the context of achieving sustainability. In: Journal of
Public Administration, Finance and Law, 2021, issue 19/2021, p.203-220. ISSN-L: 2285 — 3499.
Disponibil: https://www.jopafl.com/uploads/issuel19/issue_19 2021.pdf#page=203

15. SUSLENCO, A. Requirements imposed on the universities of the Republic of
Moldova on the path of achieving sustainability. In: Revista ,,Economia Contemporana”,
2021,v0l.6/2021, nr.4, Pitesti, Independenta economica publishing, p.118-129. ISSN 2537-4222.
Disponibil:
http://www.revec.ro/images/images_site/articole/article_72a968bcd34745c165afbae5ac22db70.p
df

16. SUSLENCO, A. Vnpasnenue ycmouiuusocmuio yHugepcumema - Ho8uil n00xXoo0 K
Gopmuposonuto cospemennvix yHugepcumemos. In: Revista stiintificd ,,AapMaHax MHUPOBOMH
Hayku”’, 2021, nr. 7(50), Moscova, p. 34-38. ISSN 2412-8597 (0.45 c.a.). Disponibil:
http://co2b.ru/uploads/amn.2021.07.pdf

Principii de lucru in cadrul unitatii de curs

1. Fiecare ora va incepe cu un scurt rezumat al temei predate anterior, cu o duratd de 5
minute.

2. Este apreciata implicarea activda a studentului care, din proprie initiativa, studiaza noi
continuturi, propune solutii, formuleaza intrebari in cadrul prelegerilor si al orelor de
seminar/ laborator.

3. In cadrul unitatii de curs Managementul proiectelor, se va acorda o atentie sporiti
respectdrii principiilor etice.

4. Prezentarea unor solutii la sarcini preluate de la colegi sau din alte surse, precum si
utilizarea informatiilor din diverse surse fara a indica referinta, va fi considerata plagiat si
sanctionata cu nota ,,1”.

5. In cazul in care studentul lipseste de la ore, acesta este obligat si studieze temele pe care
le-a pierdut si sd le prezinte conform orarului consultatiilor stabilite pentru unitatea de
curs, in afara orelor obisnuite.

6. In cazul in care studentul lipseste mai mult de 30% din totalul orelor alocate unititii de
curs, acesta nu va fi admis la proba de evaluare finald, conform regulamentului
Universitatii de Stat ,,Alecu Russo” din Balti privind evaluarea.

7. Intarzierea la ore nu este Incurajata.
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