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Informatii de identificare a unitatii de curs
Facultatea: Stiinte Reale, Economice si ale Mediului
Catedra: Stiinte economice
Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041 Stiinte economice
Codul si denumirea domeniului de formare profesionala: 0413. Business si administrare

Codul si denumirea specialitatii: Administrarea afacerilor comerciale

Administrarea unitatii de curs

Repartizarea orelor

al

Nr. de
Codul unitatii de curs | credite
ECTS

Forma de Limba de
evaluare predare

Total
ore

Curs
Seminar
Lucrul individual
studentului

[E=Y
[E=Y
o

S.02. A.009 5 150 24 16 Examen Romaéana

Anul de studii si semestrul in care se studiaza: Anul I, Semestrul 2
Forma de organizare a invatimantului: Cu frecventa
Regimul unititii de curs: La alegere

Categoria formativa: De specialitate

Informatii referitoare la cadrul didactic

Titularul cursului: Maria OLEINIUC, doctor habilitat in stiinte economice, conferentia-
ra universitara, master in inginerie. A absolvit Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti,
specialitatea ,,Management in invatamant si instruire economica”.

Domeniul de interes stiintific: management strategic, securitatea alimentard, manage-
mentul agroalimentar, managementul calitatii.

Biroul: Sala nr. 526

Telefon: 0-231-5-24-90

E-mail: oleiniuc.maria@usarb.md

Orele de consultatii: Joi 15:00 — 16:30. Consultatiile se ofera fata in fata, in cadrul grupu-

lui creat in Viber, posta electronica, videoconferinta (aplicatia Google Meet, Zoom, Discord).

Integrarea unitatii de curs n programul de studii

Problemele globale de mediu, in relatia lor cu problemele sociale, sunt acum recunoscute




ca fiind de o importanta exceptionald pentru umanitate. Aproape toate Obiectivele de Dezvoltare
ale Mileniului ale ONU sunt strans legate de implementarea conceptului. Unitatea de curs Ma-
nagementul dezvoltarii durabile reprezintd o abordare dedicata aspectelor internationale ale im-
plementarii conceptului de dezvoltare durabila.

Pentru insusirea unitatii de curs date, drept baza le servesc cunostintele capatate la asa
discipline cum sunt: Teorii economice contemporane, Mediul legal al intreprinderilor. Obiecti-
vul principal al cursului de lectii la unitatea de curs Managementul dezvoltarii durabile este de a
forma o intelegere sistematica in randul masteranzilor a aspectelor aplicate ale dezvoltarii dura-
bile pentru diverse domenii ale economiei globale. Scopul finalizarii unitatii de curs Manage-
mentul dezvoltarii durabile este de a dezvolta abilitatile si capacitatile masteranzilor in cautarea
informatiilor teoretice necesare, analiza acestora, interpretarea independentd, dezvoltarea de ar-
gumente fundamentate pentru judecati si evaluari in principalele domenii ale managementului
dezvoltarii durabile a afacerilor companiilor.

Cunostintele acumulate la unitatea de curs Managementul dezvoltarii durabile vor servi
ca baza teoretica si practica pentru studierea disciplinelor Management strategic, Modele de bu-

siness si dezvoltarea afacerii si de asemenea in elaborarea tezei de master.

Exigente si competente prealabile
Studierea unitatii de curs Managementul dezvoltarii durabile se bazeaza pe urmatoarele
competente prealabile:
—cunoasterea conceptelor cheie si a teoriilor din domeniul economiei mondiale si regio-
nale;
—cunoasterea principalelor componente ale mediului intern si extern;

— cunoasterea structurilor organizatorice clasice.

Competente generale, profesionale si transversale dezvoltate in cadrul unititii de curs
Prin continutul sdu si activitatile de invatare a masteranzilor, unitatea de curs Manage-
mentul dezvoltarii durabile contribuie la formarea si dezvoltarea competentelor generale (CG),
profesionale (CP) si transversale (CT), relevante calificarii.
Competentele dezvoltate:
Competente generale (sectoriale/transsectoriale) (CG):
CG 6. Elaborarea si implementarea strategiilor in vederea asigurarii dezvoltarii durabile
Competente profesionale (CP):

CP 1. Elaborarea si implementarea unui sistem managerial eficient



CP 2. Identificarea obiectivelor strategice si indicatorilor de performanta

CP 6. Managementul resurselor umane
Competente transversale (CT):

CT 1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor

CT 2. Indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil

CT 3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa

CT 4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale

CT 5. Adaptarea rapida si eficientd la schimbari/ Agilitate
CT 6. Dezvoltarea personala si profesionala

CT 7. Dezvoltarea parteneriatelor

Rezultatele invatarii unitatii de curs

Rezultatele invatarii unitatii de curs Managementul dezvoltarii durabile reprezinta un sis-

tem integru de cunostinte, care denotd ca la finalizarea studierii unitatii de curs absolventul la

atribuirea calificarii va putea:

CG6: 5. identifica metode de utilizare a proceselor de lucru sustenabile, tinand cont de

specificul activitdtii organizatiei

CP1: 6. identifica instrumente manageriale avansate, abordari inovatoare, In vederea efi-

cientizarii activitdtii organizatiei

CP2: 7. efectua analize complexe ale mediului de afaceri si evalua optiuni strategice pen-

tru optimizarea performantei organizationale

CP6: 11. analiza practici si strategii potrivite pentru a asigura alinierea resurselor umane

cu obiectivele organizationale

Continutul unitatii de curs

Nr.
d/o

Tematica

Nr. de ore

Prelegeri | Seminar

Tema 1. Conceptul de dezvoltare durabila: esenta, principii, meto-
dologie

1.1. Aparitia conceptului de dezvoltare durabila

1.2. Directiile analizei dezvoltarii durabile

1.3. Problemele stiintei si educatiei in tranzitia catre dezvoltarea durabi-

la

Tema 2. Initiative si actiuni pentru dezvoltare durabila
2.1. Agenda 2030 pentru dezvoltare durabila
2.2. Nationalizarea obiectivelor de dezvoltare durabila
2.3. Critica obiectivelor de dezvoltare durabila

Tema 3. Indicatorii dezvoltarii durabile
3.1. Abordari privind definirea indicatorilor dezvoltarii durabile
3.2. Indicatori integrali ai dezvoltarii durabile




Nr. ) Nr. de ore
Tematica - :
d/o Prelegeri | Seminar

3.3. Sisteme de indicatori ai dezvoltarii durabile

Tema 4. Economia verde — baza dezvoltarii durabile
4. | 4.1. Conceptul si caracteristicile generale ale economiei verzi

4.2. Principalele directii ale economiei verzi 2
4.3. Problemele construirii unei economii verzi

Tema 5. Politici si strategii de mediu
5.1. Politica de mediu a Uniunii Europene
5. | 5.2. Instrumente Tn aplicarea politicii de mediu 4 2
5.3. Schimbarile climatice si dezvoltarea cu emisii reduse de carbon
5.4. Proiectarea de mediu: concept, principii, strategii

Tema 6. Economie circulara (economie cu bucla inchisi)
6.1. Economia circulara: notiuni, principii si aspecte legislative
6. | 6.2. Servitizarea: concepte, principii si beneficiul 2 2
6.3. Valorificarea economiei circulare
6.4. Exploatarea economiei circulare

Tema 7. Bioeconomia
7.1. Definitia si structura bioeconomiei
7.2. Principii cheie ale durabilitatii si legaturi cu bioeconomia
7. | 7.3. Principii cheie ale economiei circulare si legaturi cu bioeconomia
7.4. Agricultura si bioeconomia 4 2
7.5. Bioeconomia silvica
7.6. Bioeconomia in sectorul pescuitului si acvaculturii
7.7. Bioeconomie in sectorul uleiurilor si ierburilor pentru produse
cosmetice si farmaceutice

Tema 8. Tranzitia catre sustenabilitate

8. | 8.1. Abordari privind sustenabilitatea

8.2. Modele pentru tranzitia catre sustenabilitate

8.3. Instrumente administrative utilizate in tranzitia cétre sustenabilitate

Tema 9. Strategia nationali pentru dezvoltarea durabilia a Republi-
cii Moldova 2030

9. | 9.1. Cadrul national de monitorizare a implementarii Agendei de Dez- 2 2

voltare Durabild 2030

9.2. Analiza generala de atingere a ODD-lor n Republica Moldova

Total 24 16

Strategii de predare si invatare
Pe parcursul studierii unitatii de curs Managementul dezvoltarii durabile se vor utiliza
urmatoarele strategii de predare si de invatare centrate pe masterand: instruire diferentiata, in-
struire adaptiva, tehnici de dezvoltare a gandirii critice, prelegerea bazata pe 3 ,,C” (claritate,
creativitate, concretizare), seminarul cu utilizarea mesei rotunde, seminar cu folosirea metodei
analizei situatiilor concrete, metode intuitive de invatare creativa (brainstorming, discutie Panel,
problematizarea, metoda cazului).

Pentru asigurarea realizarii strategiilor didactice mentionate se vor utiliza suportul de


https://be-rural.eu/wp-content/uploads/2021/01/Annex-XIII-Power-Point-slides-and-notes-on-_Bioecomomy-in-the-sector-of-essential-oils-and-herbs-for-cosmetics_pharmaceuticals_-V3_RO.pptx
https://be-rural.eu/wp-content/uploads/2021/01/Annex-XIII-Power-Point-slides-and-notes-on-_Bioecomomy-in-the-sector-of-essential-oils-and-herbs-for-cosmetics_pharmaceuticals_-V3_RO.pptx

curs, cursul de instruire pe platforma de invatare MOODLE, prezentarile elaborate in aplicatia
PowerPoint, consultatii individuale.
Activititi de lucru individual al masterandului
Activitatea individuald la unitatea de curs Managementul dezvoltarii durabile este 0
componenta obligatorie a activitatii de instruire si include studiul dupa manualele recomandate si
suportul de curs oferit de catre titularul cursului. Repartizarea orelor pentru activitatile de lucru

individual este prezentata in tabelul de mai jos.

NI Tipul activitigii MG

d/o ore

1 Studierea temelor propuse pentru studiu individual; studierea surselor bibliografice 15

" | obligatorii si conspectelor temelor unitatii de curs, elaborate de profesor

2. | Studierea implementarii ODD-lor in Republica Moldova 25

3. | Elaborarea proiectului 25

4. | Pregitirea pentru evaluarea finald (examen) 45
Total 110

Sarcinile din compartimentul lucrului individual se realizeaza de catre toti masteranzii
pentru lectiile ce corespund tematicii respectivelor insarcinari. Aprecierea lucrului individual se
efectueaza prin verificarea sintezelor materialului studiat individual, initierea discutiilor de grup
cu masteranzii pe tematica lucrului individual, interogarea lor, simularea unor situatii practice,
verificarea studiilor de caz individuale ale masteranzilor etc.

La final, masterandul va obtine media evaluarii curente (Ec).

La elaborarea proiectului masteranzii urmeaza sa respecte urmatoarele cerinte:

L. Continutul proiectului.

Organizare: fiecare capitol din proiect va fi realizat de un 1 masterand si va fi prezentat
la o data prestabilita, in cadrul seminarului. Durata prezentarii: maxim 20 de minute + Intrebari si
discutii (20 de minute). Prezentarea se va face liber si va fi Insotitd de o prezentare Power Point.

Cerinta: prezentarea analizei unei situatii din practica activitatii unei organizatii a solutii-
lor/optiunilor de valorificare pentru aceasta. Situatia aleasd trebuie sa fie interesantd pentru cei
carora le va fi prezentata si sd se Incadreze in problematica marketingului. Proiectul va fi incar-
cat pe platforma MOODLE si analizat in cadrul laboratoarelor.

Structura proiectului: ,, Proiect de recomandari pentru dezvoltarea durabila a intreprin-
derilor din Republica Moldova”:

1. Alegerea intreprinderii dintr-o industrie care provoaca o poluare semnificativa a me-
diului (N1);

2. Analiza pozitiondrii Intreprinderii dintr-o perspectiva socio-ecologicd-economica
(N2);



3. Demonstrarea: fezabilitatea sociald, de mediu si economicd a implementdrii unui
program de mediu (N3);

4. Diagnosticarea industriei la nivel international si in Republica Moldova (Na):

4.1. Intercalarea activitatii intreprinderii cu ODD-le

5. Planul de Dezvoltare Durabila a intreprinderii (Ns):

5.1. Reglementarea si planificarea dezvoltarii intreprinderii

5.2. Exploatarea durabila a resurselor;

5.3. Responsabilitate sociala si egalitate de gen

5.4. Lanturi valorice, acces la piata si comert

5.5. Finantarea intreprinderii

5.6. Coerenta politicilor, participarea partilor interesate, coordonarea si cooperarea in-
stitutionala

5.7. Inovatie si Comunicare

5.8. Dezvoltarea potentialului Intreprinderii.

Proiectul va fi prezentat prin intermediul programelor ,,Power Point”, ,,Prezi” sau ,,Can-
va’”.

Proiectul trebuie sa fie realizat pe baza unei documentari intr-o organizatie.

Reguli generale aplicabile proiectelor: proiectul va contine titlu relevant, cuprins, conclu-
zil s1 bibliografie. Pe pagina de titlu vor aparea numele si prenumele persoanei care a elaborat
proiectul. Un exemplar al proiectului va fi trimis pe platforma MOODLE la unitatea de curs Ma-
nagementul dezvoltarii durabile cu doua zile Tnainte de prezentare.

Orice idee din text ce nu apartine masterandului trebuie marcata prin referinte bibliogra-
fice.

Criterii de evaluare a proiectului:

1. Generale: realism, limbaj de specialitate, calitatea prezentarii, antrenarea in discutii a
grupei, concordanta dintre continut, titlu si originalitate. Fiecare masterand va obtine notad pentru
fiecare capitol din proiect. Nota masteranzilor va depinde de limbaj, structura, respectarea cerin-
telor, prezentarea proiectului. Pentru elaborarea proiectului

2. Specifice: identificarea clara a situatiei si a cauzelor, formularea clard a obiectivelor,
incadrarea corectd a elementelor, delimitarea si diferentierea solutiilor, calitatea argumentarii
solutiei optime, gradul de detaliere a scenariilor de implementare, existenta mijloacelor de masu-
rare a rezultatelor si detalierea acestora, calitatea concluziilor.

Media evaludrii curenta (EC) se calculeaza conform formulei:

— N1+ Na+N3iNa+Ns
P .

Ec




Evaluarea

Evaluarea masteranzilor se realizeaza in corespundere cu Regulamentul de organizare a
studiilor superioare de master (Ciclul II) in Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti.

Evaluarea curenta presupune implicarea masteranzilor in cadrul discutiilor, dezbaterilor,
exercifiilor de reflectie promovate la orele de seminar si testelor in forma scrisa (fiecare maste-
rand trebuie sd acumuleze minim 5 note per unitate de curs). Masterandul este apreciat cu cate o
notd la minimum 5 teme aleatoare din cele 9 teme propuse spre studiere.

Nota semestriala (Ns) se calculeaza ca medie aritmetica dintre notele de la evaluarile cu-
rente si notele pentru lucrul individual. La examinarea finald sunt admisi doar masteranzii care
au nota medie a evaluarilor curente Ec cel putin 5.00.

Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen scris. Nota finald se calculeaza con-
form formulei:

Nf = Ns X 0.5 +Ne x 0.5,

unde Nf— nota finald; Ns — nota semestriald; Ne — nota de la examen.

SUBIECTELE PENTRU EVALUAREA FINALA
Aparitia conceptului de dezvoltare durabila.
Directiile analizei dezvoltarii durabile.
Problemele stiintei si educatiei in tranzitia catre dezvoltarea durabila.
Agenda 2030 pentru dezvoltare durabila.
Nationalizarea obiectivelor de dezvoltare durabila.
Critica obiectivelor de dezvoltare durabila.
Abordari privind definirea indicatorilor dezvoltérii durabile.

Indicatori integrali ai dezvoltarii durabile.
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Sisteme de indicatori ai dezvoltirii durabile.
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. Servitizarea: concepte, principii si beneficiul.



19. Valorificarea economiei circulare.

20. Exploatarea economiei circulare.

21. Definitia si structura bioeconomiei.

22. Principii cheie ale durabilitatii si legaturi cu bioeconomia.

23. Principii cheie ale economiei circulare si legaturi cu bioeconomia.

24. Agricultura si bioeconomia.

25. Bioeconomia silvica.

26. Bioeconomia in sectorul pescuitului si acvaculturii.

27. Bioeconomie in sectorul uleiurilor si ierburilor pentru produse cosmetice si farma-
ceutice.

28. Abordari privind sustenabilitatea.

29. Modele pentru tranzitia catre sustenabilitate.

30. Instrumente administrative utilizate in tranzitia catre sustenabilitate.

31. Cadrul national de monitorizare a implementarii Agendei de Dezvoltare Durabila

2030.

32. Analiza generala de atingere a ODD-lor in Republica Moldova.



MODEL DE TEST DE EVALUARE FINALA

1. Care sunt parametrii evidentiati in Raportul Clubului de la Roma (1972), intitulat ,,Lim-
itele Cunoasterii”. 15 pt

1) cresterea populatiei, impactul industrializarii, efectele poluarii, productia de alimente si ten-

dintele de epuizare a resurselor naturale

2) cresterea populatiei, impactul industrializarii, efectele poluarii, productia de alimente;

3) impactul industrializarii, efectele poluarii, productia de alimente si tendintele de epuizare a re-

surselor naturale.

2. Indicati documentul programatic care a evidentiat problematica raporturilor dintre om
si mediul natural: 5 pt

1) Conferinta a ONU asupra Mediului Stockholm 1972

2) Conferinta Mondiala pentru Mediu si Dezvoltare Durabila de la Rio de Janeiro, 1992

3) Conferinta Mondiala pentru Mediu si Dezvoltare Durabila de la Johannesburg.

3. Tn ce an, consiliul European de la Goteborg a adoptat Strategia de Dezvoltare Durabili a
Uniunii Europene: 10 pt

1) Tnanul 2001

2) Tnanul 2002

3) inanul 2005

4. Comisia Europeani a prezentat, la 13 decembrie 2005, o propunere de revizuire a Stra-
tegiei de la Goteborg. Ca rezultat al acestui proces, cind a adoptat Consiliul UE, Strategia reinnoita
de Dezvoltare Durabila, pentru o Europa extinsa: 5pt

1) 9 iunie 2006

2) 1iunie 2005

3) 13 decembrie 2005

5. Obiectivele-cheie ale dezvoltarii durabile sunt: 15 pt

1) protectia mediului, echitatea si coeziunea sociald, prosperitatea economica, indeplinirea res-
ponsabilitatilor internationale ale UE

2) protectia mediului, echitatea si coeziunea sociald, prosperitatea economica, indeplinirea res-
ponsabilitatilor internationale ale UE

3) echitatea si coeziunea sociald, prosperitatea economica, indeplinirea responsabilitatilor inter-
nationale ale UE

6. Sintagma de ,,dezvoltare durabila” a fost utilizata pentru prima data de: 10 pt

1) Comitetul pentru mediu al OCDE

2) Gro Harlem Bruntland

3) N.S.Jodha

4) luliana Precupetu

5) Constantin Popescu

7. in cadrul societatilor miza strategica a managementului dezvoltarii durabile se manifesta
prin intermediul obiectivelor: 5 pt

1) sociale

2) culturale

3) economice

4) politice

5) ecologice

Care sunt principalele obiective strategice de manifestare a managementului dezvoltarii durabile
in cadrul societatilor:

a) 1,2,3

b) 1,2,5

c) 2,34

d) 1,35

e) 2,35

8. Exista trei indicatori cu ajutorul cirora se poate masura in termeni ,,umani” performan-
tele sintetice ale dezvoltarii: 10 pt

1) speranta medie de viata la nastere

2) rata de instruire



3) PIB pe locuitor

4) indicatorul agregat

5) indicatorul dezvoltarii umane

Care din variantele urmatoare prezinta corect cei trei indicatori cu ajutorul carora se poate masura
in termeni ,,umani” performantele sintetice ale dezvoltarii:

a) 1,2,3

b) 1,2,5

c) 2,34

d) 2,35

e) 1,3,5

9. Continutul ecologic al procesului managerial de dezvoltare durabild poate fi exprimat in
patru etape si anume: 10 pt

1) determinarea necesitatilor

2) analiza existentei resurselor

3) elaborarea concluziilor

4) repartizarea resurselor

5) folosirea resurselor

Identificati cele patru etape ale continutului ecologic al procesului managerial de dezvoltare dura-
bila:

a) 1,234

b) 2,3,4,5

c) 1,245

d) 1,2,3,5

e) 1,345

10. Primul tratat ecologic international sub forma Conventiei Internationale pentru Regla-
rea Golfului Whales dateazi din: 10 pt

1) 1946

2) 1970

3) 1985

4) 2001

5) 2006

11. Mentinerea si ameliorarea calitatii mediului presupune: 10 pt

1) stabilirea unor norme de calitate ale mediului

2) asigurarea unui mediu ambiant, curat si sanatos

3) promovarea cooperarii internationale

12. Durata de viata a populatiei in lume s-a majorat cu 5 ani. Cel mai mult traiesc femeile japone-
ze —in mediu 87 de ani. Printre barbati primul loc 1l ocupa suedezii — 81 de ani. Cea mai mica durata o au
atat barbatii cat si femeile din Sierra Leone — 50 de ani. Analizand datele expuse Countries Life Expec-
tancy determinati in care tari a crescut durata de viata. 10 pt

13. Din 195 de tari ale lumii doar 1n 24 de tari femeie sta la carmuirea statului. Doar in 14 tari
50% din femei ocupa locul in cabinetul de ministri. Analizati datele Women in Power si determinati
cum a avut loc schimbarea puterii femeilor in diferite tiri pe o perioadi indelungata de timp. 20 pt

14. Obezitatea, care este determinati cu Indicele Masei Corporale mai mare de 30. Majo-
reaza riscul vietii soldat cu moartea cu aproape 50%. De asemenea, cea din urma majoreaza riscul de spi-
talizare Tn cazuri de Covid-19 si poate minimiza eficienta vaccinarii contra acestuia. incercati si deter-
minati (in baza datelor Obesity and GDP Rates from 50 States in 2014-2023) daca este o legitura din-
tre obezitate si nivelul de séricie a populatiei, ce la rindul siu se vor elabora prognoze si minimiza-
rea riscului de moarte. 20 pt

15. Analiza rezultatelor cumulate de catre Departamentul de sanatate si igiena din New-York pri-
vind calitatea apei, servesc drept sursd pentru a determina statutul litoralului (deschi sau inchis). Anali-
zati datele expuse de citre www.kaggle.com/datasets/mariapushkareva/nyc-beach-water-quality-
data si formulati concluzii privind faptul cum aveau loc schimbirile ecologice pe litoralul din New-
York. 20 pt

16. Conform prognozelor demografice populatia Terrei va constitui 10 mlrd. de oameni. Pentru a
hrani pe toata lumea, lumea va trebui sa producéd cu 70% mai multe alimente decat o face in prezent. Pro-
babilitatea de foame este destul de mare, in legatura cu aceasta este necesar de luat decizii destul de strin-
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gente, spre exemplu in domeniul biotehnologiei. Analizati datele (Food Security Data) si determinati
cum se schimbi indicatorii securitatii alimentare la nivel international si national si comparati-le cu
rezultatele Islandei, care a recurs total la energia alternativa si biotehnologii inovationale.
10 pt
17. Datorita eforturilor si reusitelor in procesul de cuantificare a dezvoltirii durabile s-a
reusit sa se contureze indici bazati pe componente de mediu in evaluarea dezvoltirii si capabili sa
stabileasca in mod sintetic nivelul atins de tirile analizate sub aspectul dezvoltarii durabile: 15 pt
1) indicele sustenabilitatii
2) indicele performantei mediului
3) indicele progresului real
4) indicele dezvoltarii durabile
5) indicele dezvoltarii umane
6) produsul national brut ,,verde”
Care din variantele de mai jos prezinta indicii bazati pe componente de mediu in evaluarea dez-
voltarii durabile:
a) 1,2345
b) 2,3,45,6
c) 12356
d) 1,2,3,4,6
e) 1,245,6
18. Procesul managerial de dezvoltare durabili are urmatoarele trasaturi: 15 pt
1) dinamismul
2) stabilitatea
3) continuitatea
4) durabilitatea
5) consecventa
6) ciclicitatea
Care din variantele de nai sus constituie trasaturi ale procesului managerial de dezvoltare durabila:
a) 1,2,3,4,5
b) 2,3,4,5,6
c) 1,3,4,5,6
d) 1,2,3,5,6
e) 1,2,3,4,6

Baremul de notare

5

6

7

8

9

10

0-107

108-126

127-145

146-164

165-183

184-202

203-215
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