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INFORMATII DE IDENTIFICARE A CURSULUI

Facultatea: Facultatea de $tiin{e Reale, Economice qi ale Mediului

Catedra: Catedra de Etiinfe economice

Domeniul general de studiu: 36 $tiinle economice

Domeniul de formare profesionala la ciclul I: 363 ,"Business.

Denumirea specialit6lii; 363. l,,Business qi Adninistrare".

INFOIIMATII REFERITOARE LA CADRELE DIDACTICE

1. Chiseliov Lilia. lector superior, ziua de consultalii miercuri, orele 14.10,

biroul 526, e-mail: nic.ipa3 [@,mail,ru.

INTEGRAREA CURSULUI LA PROGRAMUL DE STUDII

Curriculumul este elaborat in conformitate cu planul de invdjimint, care prevede

studierea disciplinei Sisleme de planificare fn afaceri de c6tre studen]ii Facultalii gtiinle

Reale, Economice gi ale Mediului, specialitatea Business Si Administrare. Cursul ofera

studentilor cunoEtinfe utile qi actualizate referitoare la noua economie inovatiya si

tehnicile cle elaborare a planurilor cle alaceri,

Discipiina de studiu iqi propune formarea unei gandiri tehnico-economice

efrciente- gi asigurarea unei pregatiri optime a viitoriior specialiqti, pentru a infelege

necesitatea qi procesul de intocmire, prezenlare gi promovare a planului de afaceri. Cursul

viz,eaz.a problerne de marketing qi nranagement, finan{area Ei programarea lucrdrilor de

investilii, sistemul de indicatori ai eficienfei,- economice, competitivitatea gi

sustainabilitatea, administrared gi controlul afaoerii, p.recum. qi elemente privind

capacitalile optime de producfie, evaluarea intreprinderilor, studiul de fezabilitate,

proiectr.rl de dezvoltare" etc,
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COMPETENTE PREALABILE

Studenlii .trebuie sd posede cunoptingg, capacit[1i gi competen]e dezvoltate in

cadrul disciplinelor: Economia tntreprinderii, Principiile economiei de piafd,

Ma n n g e m e n tu I a fa c e r i i, Ma r ke t itt g, |Vu'ta ge nrc nt ul i n I r ep r incler i i.

COMPETENTU DEZVOLTATE IN CADRUL CURSULUI

- Cctrtqtelartle c'ognilive.' cunoa;terea gi infelegerea conlinuturilor teoretice ale

acestei discipline, precum planul de af-aceri, sistemul de planificare, planul de produclie,

planul financiar, produsul, sinteza planului, etc;

- Competenle aplicative: capacitatea de rczolvare a problemelor prin metodele

studiate;

- Competenle de analizd;i prediclie: capacitatea de analiz6, criticd a literaturii de

specialitate; capacitatea de a analiza studii de caz, capacitatea de a elabora proiecte de

cercetare asupra temelor propuse pentru activitatea individuald; capacitatea de a elabora

run plan cie aIaccli;

- Contpetenle de conttrnicare: capacitatea de a relata explicit, oral qi in scris,

conlinuturile teoretice ale disciplinii Ei rezultatele cercet[rilor efectuate;

' Competenle de invdlare: capacitatea de documentare, selectare, organizare qi

cercetare a informa(iilor necesare pentru studierea acestui curs.

FINALITATILE CURSTILUI

La f-rnalizarea studierii disciplinei studentul va fi capabil:

s[ defineascd noliunea de sistem de planificare a resurselor intreprinderii;

sd s{ructureze intr-un discurs cunoqtin{ele desprc structura sistemului de

planificare a afaceii:

sa reproclucti conlinuturle teoretice sistemului de planificare;

sd analizeze compartimentele sistemelor de planificarc a ,.s,,rrilor intreprinderii;
_sielaborezepaScupaspropriuplandeafaceri'



CONTINUTURI

Tematica
Nr. de ore
Sec azl

curs sent. Iab. I
I

ind.
I 2

a
J AT 5

Tema 1 Sistemr"rl de planificare a intreprindeii.
L 1. Caracteristica gcnerala a sistemului de planificare.
1.2. Funcfiile planului de afaceri Ei rolul acectuia.
1.3. Clasificarea planului dupa dif'erite criterii.

l4

Tema 2. Prczentarea planului de afaceri.
2.1. Tipologia gi structura planului de afaceri.
2.2, Sinleza planr-rlui cle af'aceri.
2.3. Cuprinsul plaitului de afaceri.

1 2 t2

Tema 3. Planificarea programei de produclie.
3.i. Structura gi indicatorii programei de producfie.
3.2. IJnita{ile de masurd gi indicatorii valorici ai producliei
intreprinderii.

2 2 t0

J'enra -1. Planificalca muncii q;i a salarizarii.
4. 1. Definirea productivitalii muncii.
4 .2, P Ianificarea cre$teri i pro ductivi talii mr-urci i.

lLllgg&ur.u r.".rrutri at

2 z l2

Tema 5. Planificarea activitafii tehnico-materiale.
5.1. Sisteme de organizare a compartimentelor de aprovizionare.
5 . 2 ._ i 

) nr gr a! r1U !i c_ rlj-) l9114ig !qLe, lleh4ic o - m ate ri ai.

2 t2

f'ema 6. I)lanificarea costurilor de produc;ie
6.1. Costuri de produclie:no{iuni, critelii de clasil'rcirre .

6.2, Planul cheltuielilor senerale de producere.
6.3. Planul cheltuielilor senerale sospodaresti.

2 2 1Ata

Tema 7. Planul financiar qi riscurile afacerii.
7.l. Itolul q;i luncfiilc planului financiar.
L2. Obrectivele financiare aplanului de afaceri.
7,3. Structura planului financiar.
7.4. Riscr-rrile afacerii.

2 + t2

Tema 8. Planul dezvoltdrii sociale a colectivului intreprinderii
8.1, Planificarea social6: necesitatea, direc{iile de baza
8.2. Etapele elabola:'ii planului dezvoltarii sociale. Structura
planului
8.3. Controlul asupra indeplinirii mdsurilor planului social.

2 10

Tema 9. Promovarea planului de afaceri.
9.1. Maniera de redactare gi suslinere a planului
9.2. Pron'rovarea planr"rlui de afaceri,

de afaceri
2 z T2

Tema 10. Recomandari privind intocmirea planurilor de af'aceri,
10.1. Erori liecvente intalnite in planul de aiaceri.
10.2. Recomanddri finale pentru intocmirea planului de afaceri .

t2

Total 6 6 18 t20



ACTIVITAIT ON LUCRU INDIVIDUAL

In cadrr"rl activitdtii de lucru indiviclual, studenlilor li se va propune:

studierea literaturii suplimentare "la curs;

- rezolvarea aplicaliilor practice atit in grup, cit qi individual;

- anahza studiilor de caz:

- pregatit'cr rrnui plan de afaceri;

- pregatirea unui proiect de cercetare la una din temele propuse:

L Funcliile planului de afa<;eri si rolul acestuia.

2. Importanga si cerintele planului de afaceri in economia de piafa.

3. Intcracf iune I di:rtlc proccsul dc planilicarc gi ccl dc oontrol.

4. Argumentarea ideii cd procesul planificarii este la f'el de important ca gi

rezuitatele acesteia.

5. Participarea angajatilor la stabilirea obiectivelor.

EvtrluaLcii I ircrul Lii indivicir-ral.

I. Studentul prezintd pentru verificare caietul cu lncrdri practice rezolvate gi

este notat pentru fiecare lucare.

2. Studentul prezintd, public planul de afacei, Prezentarea planului de afaceri

se liicc vclbal si estc Lrevoicr sa-l cunoasca tbarte bine. Se propun 6 paEi pentru o

prezentare simpld a informafiilor esenliale dintr-un plan de afaceri. astfel incit sd-l poatd

prezenta in doar 7-10 minute: scop, obiective, descrierea produsului/serviciului, anahza

SWOT, resursele necesare, rezultatul a$teptat. Studentul care nu vaprezenta planul nu va

fi admis la e valuarea llnala.

EVALIIARE:

Evaluarea studenlilor se realizeazd in corespundere cu Regulamentul-cadru

privincl evalualeit cunoptinfelor studenlilor, oblinute in procesul de fbrmare Ei a

rezultatelor academice ale studenfilor in Universitatea de Stat ..Alecu Rllsso" din Bal{i,

aprobat prin Hotf,r6rea Senatului universitar, proces,- verbal nr. 3 din 23.11.2006.

Evaludrile curente se apreciazd cu note (l-10) qi se realizeazd i.n conformitate cu

rtlatelialclc cje evaltrare (teste. sarcini practice) discutate qi aprobate, semnate de Eeful

catedrei. Evaluarea finald se efectueazd la finele cursului prin examen in formd scrisd sau

orald. Strbiectele la examenul cursului ,,sistente de planificare in afaceri" sunt prezentate

in continuare. Nota finald se calculeazd conform formulei:



Nf=Ncx0.6+A'cx0.4,

unde: Nf - nota finald; Nc - nota reuqitei curente; Ne - nota de la examen.

" t.t

Vlodcl de sarcini pcntru evaluarea linali la disciplina
Sisteme de plunifictre tn o.faceri

1. Problema (5 p.)
Pentru lansarea afacerii Ion Ciobanu a decis sd ia un credit cu urmhtaorele condilii

de creditare: suma creditului: 3000 lei, , data acorddrii: 01.04.2015, data finald a
contractrrltri: 30.03.2016, tcrmin de credit: I an- rata anuali a dobinzii 20o/o, condilii de
rambulsai'e a oleclitului :

a. La data finala a contractului de credit
b. Plali egale semi-anuale
c. Plaii egale in fiecare trimestru
d. PlAti egale in fiecare trimestru cu perioada de gratie la credit - 4 luni
- pclioilicitllua achitdrii dobinzii: trin-restrial
Sarcini:
1. Calculaf i suma creditului rambursatd trimestrial
2. Determinati suma dobinzii pentru fiecare trimestn-
3. intocmili graficul de rambuisare a creditului qi a dobinzii aferente
2. Determinali corelalia intre principiul planificarii gi esenfa Iui (2 p.)

Principi\r_l ffiIi.i;ii Flsenta
Principiui integfitalii Fiecare membru al organizlrtici c1.","-l.e' pa'1*i pa"t ai actt"iiatii G

anificare. indiferent de postul ocunat.

conlirrt, itijlii

Procesul planificirii la intreprindere se realizeazd permanent in cadrul
ciclului stabilit. iar planurile elaborate trebuie sa inlocuiascd cele
realizate.

3. Aranjafi in ordine cuvenitd etapele planificilii: (f p.)
. A) Controlul rezultatelor,

B) Alcatuirea planurilor.
C) Ilr'sluarea rezultatelor.

" l)) l{calizarea deciziilor planificate.

4. Care credeli cf, sunt sursele ;;i mctodelc dc reclutalc a

(lp.) 
- + ,5. Inlocuili spa[iul liber din text:

de rela{ii intre agen!ii r.conontici. creat pe baz.i
econornice c()lt'lunc 1i coorclonarea rcciprocd a

optimizarea profrtului. (1 p.)

cacli'eior inLr-o frrma ?

reprezlnta un slstem
cic acord reciproc, prezenJa unor obiective
activitAtilor. minimizarea costurilor Ei

ConstS in oferirea Procesului de planificare i se oferd capacitatea de
gSi Xb!t"!l_dj fe_cl g d i n cau za rmor c i rc u m stanle neprevdzute.
Fiecare plan trebuie sd lie elaborat cu un grad de precizie care poate fi
comparabil doar cu incertitut!$,.9p_lq!q unde activeazd llrma.
Planificarea in organiza[iii ce ononicl trcbuie s[ aibd Lln caracter
sistemic.

Total 10 p.



S I IT]IF]C'TEI,E I'IINTRII F]VAI,UAREA FINALA

l. Sistemul de planificare a intreprindcii.

2, Caracteristica generala a sistemlltui cle planificare.

3. Funcliile planului de afaceri Ei rolul acectuia.

4. (lliisillcaretr planuiui dupa diferite criterii.

5. Prezentarea planului de afaceri.

6. Tipologia qi structura planului de afaceri.

7. Sinteza planului de afaceri.

8. (luprinsuri planului de afirceri.

9. Planiflcarea programei de produclic.

10, Stluctura qi indicatorii prograrnei de productrie,

11. Unitalile de masura Ei indicatorii valoricj ai producliei intreprinderii.

12. Irlaniflcalea rnuncii q;i a salarizdrii.

13. Definirea productivitalii muncii.

14. Planificarea cresterii productivigatii muncii.

15. Planificarea necesarului de personal.

16 PlaniliclLea activita!ii tehnico-materiale.

17. Sisteme de organizare a compartimcntelor cle aprovizioniu'e.

18, Prograrnul de aprovizionare tehnico- material.

19, Planificarea costurilor de produclie

20. Costuli de produclie:notiuni, critcrii de claslf rcare,

2l . Planul cheltuielilor generale de proclucer:e,

22. Planui cheltuieli generale gospodaresti.

23. Planul financiar gi riscurile afacerii.

24. I{olul qi liurctiile planulr"ri financiar.

25. Obiectivele financiare a planulr"ri de afacc,ri.

26.. Structura planului financiar.

27. Riscurile afacerii.

28. I'lanul dczr,'oltdrii sociale a colectivului iniicprinderii

29. Planiflcarea sociald: necesitatea, direeliiie dc baza

30. L,tapele elabordrii planului dezvolt[rii sociaie. Structura planului

31. Controlul asrlpra indeplinirii misurilor planului social.

32. l)rornolaiea planului dc al'aceri,

33. Maniera de redactare si sustinere a oianului cle alaceli



34. Promovarea planului de afaceri.

35. Rcco'rr:rrrdari Privinil intocnrirca planurilor dc alaccri,

36, . llrori ll'ecvente intalnite in plAnul de alaceri.

37. Recomandari linale pentru intocmirea planului de afaceri .

RESTIRSII INFORMATIONALE ALE, CUITSULUI

1. Cotelnic, A. Managententul unitdlilor economice. Chisinau: Ed. ASEM , 1998.
ISBN: 9975750168

2. Bdlbr.tlescu, C. Economia Si ge.sliunea intreprinderii. Bucureqti: Ed. Economicd,
I 995,1 68p.

3, Badea, F. Managententul procluc(iei inclustriale. Bucuregti: Ed. All Educational
S A,. 1998, 172p.

4. Bugaian, L. Managementul producfiei in intreprinderile indu.striei alimenture.
Chiqiniu: Ed. ATM.2008

5. Legea Republicii Moldova cu prir,ire la antreprenoriat Ei intreprinderi nr. 845-XII
din 3 ianuane 1992, Monitor, 1994, w,2 art.33 modificata si completata. - 1 ex. in sala de
lecturd.

6. l.egea I<cprrLrlicii Moldova privind societdJile pe acliuni nr. 1134-XII din 2 aprilie
1997, Monitorul, 12 iunie 1997 - I ex. in sala de lectur6.

7. Manolescu. A. Managementul Restu'.celor Utnane , Br-rcule;;ti: Ed, Economicd,
2001

8. C6rstea, Gh.; P6rvu, F. Economia Si gestiunea intreprinderii Bucureqti: Ed.
Economici" 1999, 168p,

c). t'o1chric. A.,St;teme rle planificare in afaceri. Chisinau: Ed. ASEM,2008 ISBN:
978-997 s-7 5-47 4-3

10. $uleanschi, Sofia. Suport rJe curs' lo clisciplinu Dazela untteprernriatului: Caiet
de sarcini pentru elevi / Sofi a $r"rleanschi, Valentina Olaru, Daniela Pddure. - Chisindu :

Garomont-Studio, 2013. - 104 p. 1500 ex. ISBN 978-9975-115-03-2.


