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Informatii de identificare a cursului

Facultatea: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului

Catedra: Catedra de stiinte economice

Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041 Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului de formare profesionala: 0411 Contabilitate

Denumirea programului de master: Contabilitate si audit

Administrarea unitatii de curs ,,Contabilitatea financiara aprofundata”

li,??ﬁl;:i Credite| Total Repartizarea orelor — Foork;na Ll(rjr;ba
ECTS | ore | Curs| Seminare | Laborator| . . .

de curs individual | evaluare predare

S.02.A.009 5 150 24 - 16 110 Examen Romana

Anul de studii si semestrul in care se studiaza: Anul I, Semestrul 2
Forma de organizare a invatiméantului: Cu frecventa
Regimul unititii de curs: Unitatea de curs de specializare, la alegere

Categoria formativa: De specializare

Informatii referitoare la cadrul didactic

Titularul cursului: Nelli AMARFII-RAILEAN, doctor habilitat in stiinte economice,
conf. univ. la Catedra de stiinte economice. A absolvit Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din
Balti, Facultatea de Economie, specialitatea Contabilitate si audit. A obtinut titlul de magistru n
stiinte ale educatiei la Universitatea de Stat din Tiraspol, cu sediul in municipiul Chisindu. A sustinut
teza de doctor in economie la Academia de Studii Economice din Moldova, Chisinau, Contabil
Public Autorizat, Auditor Certificat.

Domeniul de interes stiintific. Diagnosticul economico-financiar, contabilitate
internationala, audit financiar etc.

Biroul: Laboratorul 529, Catedra de stiinte economice

E-mail: amarfii.nelli@usarb.md

Orele de consultatii: Vineri 15:00 — 16:30. Consultatiile se ofera fata in fatd, in cadrul grupului

creat pe Viber, posta electronicd, videoconferinta (aplicatia Google Meet, Zoom).

Integrarea cursului in programul de studii
Unitatea de curs Contabilitatea manageriald aprofundata constituie o disciplina de
specializare pentru studiile superioare de master la specialitatea Contabilitate si audit si contribuie
la formarea abilitatilor practice pentru realizarea sarcinilor de management financiar-contabil la

locul de munca.



Cursul Contabilitatea manageriala aprofundata isi propune sa aprofundeze cunostintele
studentilor in domeniul contabilitatii de gestiune, calcularii costurilor de productie si bugetarii
acumulate la ciclul I, licenta.

Curriculumul la unitatea de curs ,,Contabilitatea manageriala aprofundata” defineste o serie
de probleme legate de contabilitatea costurilor de productie, repartizarea si calcularea costurilor
de productie, bugetarea. Materialul cursului se expune sub aspect problematic tindnd cont de
prevederile SNC si I[FRS.

Obiectul de studiu al unitatii de curs Contabilitatea manageriala aprofundata este sistemul
integrat de acte legislative, regulamente si standarde care reglementeaza aspecte ale calcularii
costurilor de productie. Cursul este plasat pe platforma de invitare MOODLE a Universitatii de

Stat ,,Alecu Russo”.

Competente prealabile

Unitatea de curs Contabilitatea manageriala aprofundata este studiata in semestrul II al
primului an de invatamant si este o disciplind de specialitate la alegere pentru specializarea ciclului
Il - studii superioare de master: Contabilitate si audit. insusirea acestei unitatii de curs se bazeaza
pe cunostintele studentilor ciclului I — studii superioare de licenta, capatate la astfel de discipline
cum ar fi Bazele contabilitatii, Contabilitatea financiara I, Contabilitatea financiara I, , Analiza
economico-financiara, Contabilitatea de gestiune etc.

Se subintelege ca studentii trebuie deja sa cunoasca bazele contabilitatii de gestiune, sa
aplice prevederile Standardelor Nationale de Contabilitate si a actelor normative ce reglementeaza
organizarea contabilitdtii si calculatia costurilor. Studentii trebuie sd se orienteze in problemele
organizarii contabilitatii, s opereze cu termeni contabili si fiscali, sa dispund de aptitudinile

necesare pentru aplicare a legislatiei contabile 1n practica de activitate.

Competente dezvoltate in cadrul cursului

Scopul unitatii de curs Contabilitatea manageriala aprofundata este aprofundarea
cunostintelor in domeniul contabilitatii de gestiune.

Obiectivul acestei unitdfi de curs este pregatirea specialistilor de inaltd calificare in
domeniul contabilitatii costurilor de productie s1 bugetarii.

Pe parcursul acestei unitatii de curs studentii de la studii superioare de master trebuie sa-si
formeze o idee clara si profunda despre contabilitatea manageriala.

In cadrul unitatii de curs Contabilitatea manageriald aprofundati vor fi dezvoltate

urmatoarele competente:



1. Sa cunoasca principalele aspecte teoretice si practice privind contabilitatea costurilor de
produtie;

2. Sa aplice metodele de calculare a costurilor de producere in functie de sector;

3. Sa efectueze cercetari pe diverse teme in domeniul contabilitatii manageriale;

4. Sa demonstreze abilitati cognitive de cunoastere, aplicare, analiza, sinteza, evaluare in
domeniul contabilitatii manageriale;

5. Sa formuleze sarcini, s manifeste abilitati de organizare a activitatilor si de verificarea
acestora;

6. Sa posede cunostinte privind legislatia contabila si fiscala si abilitati de aplicare la
nivelul entitatii.

Pe langa competentele enumerate unitatea de curs Contabilitatea manageriala aprofundata
contribuie la dezvoltarea a mai multor competente generice atait CP (Competente profesionale), Cat
si CT (Competente transversale), necesare specialistului din domeniul economic, si anume:

— CP2. Analiza si perfectionarea politicilor contabile si a planului de conturi de lucru al
entitatii.
— CPA4. Organizarea si administrarea contabilitatii manageriale CP6. Realizarea la nivel
institutional a unei cercetari de eficienta a modelului de organizare a contabilitatii.
— CT1. Eficienta personala si profesionala.
insugirea cu succes a acestei unitati de curs le va permite studentilor sa aplice cunostintele
teoretice si practice in domeniul solutiondrii problemelor contabile legate de calcularea costurilor
de productie si bugetare la locul de munca, precum si s realizeze cercetdri stiintifice Tn domeniul

contabilitatii manageriale.

Finalitatile cursului
La finele cursului Contabilitatea manageriala aprofundata studentii vor fi capabili:

1. Sa elaboreze si sa aplice politici contabile in dependenta de tipul entitatii (inclusiv IMM-
uri, entitati mari, entitati de interes public, institutii publice, organizatii necomerciale si
alte entitati cu reglementari distincte).

2. Sa analizeze continutul politicilor contabile, perfectioneaza politicile contabile, principiile
si metodele contabile.

3. Sa monitorizeze procedurile interne privind organizarea contabilitatii manageriale si, dupa
caz, sa intervina pentru imbunatatirea politicilor contabile.

4. Sa administreze si sa coordoneze tinerea contabilitatii manageriale.

5. Sa elaboreze, gestioneze si sa monitorizeze sisteme de bugetare ale entitatii.

6. Sa conceapa previziuni economice ale entitatii pe termen scurt si lung.



7. Sa consiliaze managementul legat de planificare si bugetare, gestionarea costurilor,

stocurilor, evaluarea performantei si analiza comparativa.

Continuturi
Studierea unitatii de curs Contabilitatea manageriala aprofundata dureaza un semestru.
Programul didactic pentru studentii de la studii superioare de master prevede distribuirea
numarului de ore pe anul de invatdmant in ordinea urmatoare:
— prelegeri (24 ore);
— laboratoare (16 de ore);
— activitatea independenta (110 de ore).
Structura unitatii de curs Contabilitatea manageriala aprofundata este prezentata in tabelul
de mai jos.

Tematica si repartizarea orelor

Ore

Tematica Lucrul
Curs| laborator |. ..
individual

Tema 1. Rolul si evolutia contabilititii manageriale moderne

1.1. Diferentele conceptuale intre contabilitatea financiara si cea

managerialad
1.2. Evolutia modelelor informationale in managementul 3 2 10

performantei
1.3. Integrarea contabilitatii manageriale in procesul decizional

strategic

Tema 2. Structura costurilor si clasificarea avansata

2.1. Tipuri de costuri (fixe, variabile, mixte, relevante, irelevante, de
oportunitate) 3 2 20
2.2. Comportamentul costurilor si analiza cost-volum-profit (CVP)
2.3. Costuri pentru luarea deciziilor pe termen scurt

Tema 3. Sisteme moderne de calcul si control al costurilor
3.1. Sistemele ABC (Activity-Based Costing) si ABB (Activity-
Based Budgeting)
3.2. Costing pe baza de procese si time-driven ABC
3.3. Avantajele si limitele implementarii sistemelor moderne de
calcul al costurilor

Tema 4. Bugetarea si controlul managerial

4.1. Tipuri de bugete (operationale, de investitii, flexibile, master)
4.2. Rolul bugetarii in controlul performantei

4.3. Analiza abaterilor si responsabilitatea centrelor de cost
Tema 5. Indicatorii performantei manageriale si analiza lor
5.1. Analiza performantei financiare vs. non-financiare

5.2. KPI (Key Performance Indicators) si Balanced Scorecard
5.3. Performanta economica, ecologica si sociala
Tema 6. Contabilitatea responsabilitatilor si controlul
managerial




Tematica

Ore

Curs

laborator

Lucrul
individual

6.1. Centre de responsabilitate: cost, profit, investitie
6.2. Evaluarea performantei manageriale prin ROI, RI, EVA
6.3. Controlul bugetar si raportarea manageriala

Tema 7. Decizii manageriale si analiza informatiilor contabile
7.1. Decizii privind productia, preturile, investitiile si
externalizarea
7.2. Analiza marginala si punctul critic al deciziei
7.3. Modele de suport decizional bazate pe costuri si
profitabilitate

10

Tema 8. Tendinte contemporane in contabilitatea manageriala
8.1. Contabilitatea ecologica si sociala
8.2. Digitalizarea si utilizarea sistemelor ERP in managementul
costurilor
8.3. Contabilitatea predictiva si analiza datelor (Big Data, AI)

10

Total

24

16

110

Activitati de studiu individual

Activitatile de studiu individual prevad studierea legislatiei contabile nationale si

internationale, studierea problemelor legate de practica contabila a costurilor de productie. Lucrul

individual va fi realizat in corespundere cu tematica orelor de curs.

Repartizarea orelor pentru activitdtile de studiu individual (total 110 ore) este prezentata in

tabelul urmator.

Nr. Tipul activitatii Nr.

d/o de ore
1. Studierea surselor bibliografice obligatorii si conspectelor temelor unitatii de curs,

elaborate de profesor. 40

2. Studierea metodelor de calculare a costurilor de productie 20

3. Studierea surselor informationale suplimentare 20

4, Pregatirea pentru evaluarea finala (examen) 30

Total 110

Evaluarea

Evaluarea rezultatelor invatarii si competentelor se realizeaza in corespundere cu

Regulamentul cu privire la evaluarea rezultatelor academice ale studentilor in Universitatea de Stat

»Alecu Russo” din Balti, aprobat prin Hotararea Senatului Universitatii de Stat ,,Alecu Russo” din

Bilti (procesul-verbal nr. 9 din 16.03.2011) si conform Regulamentul de organizare a studiilor in

baza Sistemului National de Credite de Studiu in Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti,

aprobat de Senatul USARB (proces-verbal nr. 17 din 19.04.2017).
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Formele de evaluare curenta presupune urmatoarele activitati didactice dominante:

1. Evaluarea curentd asupra rezultatelor invatarii si competentelor de catre studenti se
efectueaza pe parcursul orelor de laboratoare. Rezultatele si competentele studentilor vor fi
evaluate pe parcursul semestrului;

2. Pe parcursul semestrului studentii vor sustine o proba de evaluare curentd obligatorie in
forma de teste.

Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen scris (test). Sunt admisi la examen doar
studentii care au realizat integral cerintele pentru cursul respectiv si au sustinut evaluarile
intermediare cu nota de promovare. Pentru a fi admis la evaluarea finala studentul trebuie sa aiba
cel putin 5 note pentru evaluare curenta (deoarece conform planului de invatdmant unitatea de curs
Contabilitatea financiara aprofundata cuprinde 5 credite).

Neprezentarea la examen fara motive intemeiate se inregistreaza ca ,,absent”. Studentul are
dreptul la 2 sustineri repetate ale examenelor nepromovate (restante) si una sustinere suplimentara
la decizia Juriului - comisia de analiza. Restantele sunt sustinute n sesiunile repetate, organizate
conform prevederilor Planului-cadru. In cazul cand pe parcursul evaludrii studentul manifestd o
conduitd contradictorie normelor Codului de eticd si integritatii academice, examinatorul are
imputernicirea sa solicite acestuia sa paraseasca examenul.

Nota finala se calculeaza conform formulei:
Nf=Ncx 0,5+ Nex0,5,

unde Nf — nota finald, Nc — nota reusitei curente, Ne — nota de la examen.

Subiectele pentru evaluarea finala - examenul la unitatea de curs

Contabilitatea manageriali aprofundati

—

. Definirea si rolul contabilitatii manageriale in procesul decizional.

. Comparatia intre contabilitatea financiara si contabilitatea manageriala.

. Importanta informatiei contabile pentru managementul strategic.

. Clasificarea costurilor: costuri fixe, variabile, mixte, relevante si irelevante.
. Explicati conceptul de cost de oportunitate si modul de utilizare in decizii.

. Analiza cost-volum-profit si aplicarea sa practica in luarea deciziilor.

. Determinarea pragului de rentabilitate si interpretarea sa manageriala.

. Metoda costurilor pe activitati (ABC): principii, etape, avantaje si limite.

O 00 3 O W K~ W DN

. Bugetarea operationala si rolul sau in controlul performantei.
10. Bugetul flexibil si utilizarea sa pentru analiza abaterilor.

11. Tipurile de centre de responsabilitate: cost, profit, investitie.
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12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21

Analiza performantei centrelor de responsabilitate prin indicatori ROL, RI si EVA.
Diferentele intre bugetarea traditionald si bugetarea pe activitati (ABB).
Utilizarea informatiei contabile in luarea deciziilor de productie si pret.

Analiza marginala si aplicarea sa 1n deciziile pe termen scurt.

Metode de determinare a costului complet versus costul variabil.

Evaluarea performantei financiare si non-financiare prin KPI.

Conceptul si aplicarea Balanced Scorecard in managementul performantei.
Evaluarea performantei ecologice si sociale in contextul sustenabilitatii.

Rolul sistemelor ERP n contabilitatea manageriala moderna.

. Digitalizarea proceselor contabile: avantaje si provocari.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

Contabilitatea predictiva si utilizarea inteligentei artificiale (Al) in analiza.
Analiza deciziilor de externalizare bazata pe costuri relevante.

Identificarea si evaluarea riscurilor in procesul decizional managerial.

Integrarea costurilor de mediu in deciziile manageriale.

Principalele surse de abatere n bugete si modul de corectare.

Analiza comparativa intre metodele de calcul al costurilor: standard, ABC, proces.
Instrumente de control managerial bazate pe rapoarte de performanta.

Evaluarea avantajelor si limitelor sistemului de bugetare participativa.

Relatia dintre controlul bugetar si performanta organizationala.

Influenta comportamentului costurilor asupra profitabilitatii.

Contabilitatea sociala si impactul sau asupra raportdrii manageriale.
Responsabilitatea manageriald si rolul eticii in contabilitate.

Modele decizionale bazate pe analiza cost-beneficiu.

Corelarea dintre analiza costurilor si deciziile de pret.

Importanta controlului intern in contabilitatea manageriala.

Tendinte contemporane in contabilitatea manageriala si perspective de dezvoltare.
Aplicarea principiilor Industriei 4.0 Tn managementul costurilor.

Rolul contabilului managerial in transformarea digitald a organizatiei.

Bibliografie

Surse bibliografice obligatorii

1. GARRISON, R. H., NOREEN, E. W., BREWER, P. C. Contabilitate manageriala, editia
a 15-a, Editura ARC, Chisinau, 2019 (traducere autorizata).

2. RISTEA, M. Contabilitate manageriala, Editura Universitard, Bucuresti, 2020.
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4. RADU, A., TURCAN, N. (coord.) Contabilitate manageriala, Editura ASEM, Chisinau,
2021.
5. BARBACAR, A., FURTUNA, A. Contabilitate de gestiune si analiza costurilor, Editura
ASEM, Chisindu, 2020.
6. COROPCEANU, T. Contabilitate manageriala si control intern, Editura Tehnica-Info,
Chisinau, 2019.
7. DRUMEA, V. Contabilitate manageriald: aspecte teoretice si practice, Editura ASEM,
Chisinau, 2018.
Surse bibliografice suplimentare

1. AMARFII-RAILEAN, N. Abordarea managementului financiar-contabil din
perspectiva utilizarii bazelor de date in ,, Cloud”. In: Materialele conferintei stiintifice
internationale. Relevanta si calitatea formarii universitare: competente pentru prezent si viitor.
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5. GANEA, A. Performanta economica si indicatorii de eficientd in contabilitatea
manageriala, Economica, ASEM, 2023.

6. ROSCA, V. Contabilitatea manageriala in contextul digitalizarii proceselor de
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