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Informatii de identificare a unitatii de curs
Facultatea: Stiinte Reale, Economice si ale Mediului
Catedra: Stiinte economice
Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041 Stiinte economice
Codul si denumirea domeniului de formare profesionala: 0411 Contabilitate si audit, 0413
Business si Administrare, 0412 Finante si Banci
Denumirea programului de master: Contabilitate si audit, Administrarea afacerilor comerciale,

Managementul serviciilor publice, Banci si asigurdri, Management financiar

Administrarea unitatii de curs

Repartizarea orelor

Codul Credite| Total
unitatii de curs | ECTS | ore

Forma de | Limba de
evaluare | predare

Curs
Seminar
Laborator
Lucrul individual
al studentului

F.01.0.004 5 150 24 - 16 110 Examen Romaéana

Anul de studii si semestrul in care se studiaza: Anul I, Semestrul 1
Forma de organizare a invatiméantului: Cu frecventa
Regimul unititii de curs: Unitatea de curs fundamentala, obligatorie

Categoria formativa: Fundamentala

Informatii referitoare la cadrul didactic

Titularul cursului: Nelli AMARFII-RAILEAN, doctor habilitat in stiinte economice, con-
ferentiar universitar, auditor certificat, contabil public autorizat, a absolvit Universitatea de Stat
»Alecu Russo” din Balti, specialitatea ,,Contabilitate si audit”. A realizat studiile de doctorat la
Academia de Studii Economice din Moldova si studii postdoctorat la Institutul National de Cerce-
tart Economice.

Domeniul de interes stiintific: contabilitate, analizd economico-financiara, audit.

Biroul: Catedra de stiinte economice

E-mail: amarfii.nelli@usarb.md

Orele de consultatii: vineri, 15:00 — 16:30. Consultatiile se ofera fata in fata, pe posta

electronica, prin videoconferinta (aplicatia Google Meet, Zoom etc.).



Integrarea unitatii de curs in programul de studii

Unitatea de curs Analize si prognoze in afaceri are menirea de a aprofunda studentilor cu-
nostintele studentilor in domeniul analizei si diagnosticului activitatii economico-financiare ale
entitatilor economice.

Tematica prelegerilor si a seminarelor ia in discutie problemele ce tin de diagnosticul ac-
tivitatii economice si financiare a intreprinderii prin intermediul indicatorilor rezulta si a modelelor
de analiza factoriala.

Unitatea de curs ofera studentilor o intelegere practica a modului in care intreprinderile
conduc si gestioneaza aspectele financiare, realizeaza prognoze si evalueaza performanta econo-
mica in diverse ramuri de activitate. Astfel, studentii vor avea o pregatire mai solida pentru a
aborda situatii reale din lumea afacerilor. Integrarea acestui curs in programul de studii la master
ale specialitatilor mentionate aprofundeaza abilitdtile interdisciplinare de analiza, gestiune si
prognoza.

Unitatea de curs dezvolta abilitatile de analiza a datelor financiare, permitdnd masteranzilor
sa Inteleaga semnificatia informatiilor contabile si sa le utilizeze pentru luarea deciziilor in cadrul
unei organizatii. Intelegerea profunda a activitatii economico-financiare a unei intreprinderi, im-
plementarea metodelor contemporane de analizd a activitatii economico-financiare pregateste
masteranzii sa se adapteze la schimbadrile economice si s anticipeze nevoile entitatilor economice
intr-un mediu de afaceri in continua schimbare.

Masteranzii vor dezvolta gandirea critica prin analiza si interpretarea datelor financiare,
invatand sa pund intrebari pertinente si sd formuleze solutii eficiente pentru problemele intalnite

in practica. Cursul este plasat pe platforma de invatare e-learning MOODLE USARB.

Exigente si competente prealabile
Studierea unitatii de curs Analize §i prognoze in afaceri se bazeaza pe cunostintele, capa-

citatile si competentele dezvoltate in cadrul Ciclului I, licenta la specialitatile economice.

Competente profesionale si transversale dezvoltate in cadrul unititii de curs
Prin continutul sau si activitatile de invatare a studentilor, unitatea de curs Analize si prognoze
n afaceri contribuie la dezvoltarea competentelor necesare viitorului specialist din domeniul eco-

nomic specificate in tabelul de mai jos.



Denumirea

rogramu- .
P Igi de Competente profesionale Competente transversale
master
I CTL1. Aplicarea regulilor de munca efici-
CP1. Operarea cu fundamentele stiintifice . P . g' . .
. .. R enta, responsabila si riguroasa in executa-
in sfera economiei, precum si utilizarea o .
A . ] rea atributiilor de serviciu, in cadrul pro-
acestor notiuni in comunicarea profesio- .. . - .
nali priei strategii de munca in scopul punerii
~ . . . . .
= . o . in valoare a potentialului creativ propriu in
= CP2. Utilizarea creativa a cunostintelor o P .t caIV PrOpHit
< . situatii organizationale, optimizare a acti-
= fundamentale si avansate, a metodelor mo- i es .
> . e .| vitatii, precum si respectarea normelor de
i derne de management in activitatile speci- D . . <
S . . etica si deontologie profesionala.
= fice domeniului. R
S L CT2. Desfasurarea eficienta si eficace a
o CP4. Colectarea, prelucrarea, analiza si in- . . N .
= ; ¢ f tiei i tabili activitatilor organizate in echipa
erpretarea informatiei specifice contabili- D .
] P HELSP CT3. Autoevaluarea obiectiva a nevoii de

tatii.

CP6. Realizarea la nivel institutional a
unei cercetari de eficientd a modelului de
organizare a contabilitatii

formare profesionald continud in vederea
adaptarii competentelor profesionale si
manageriale la dinamica domeniului si exi-
gentele pietei de munca.

Administrarea afacerilor comerciale,
Managementul serviciilor publice

CP1. Operarea cu fundamentele stiintifice
in sfera economiei, precum si utilizarea
acestor notiuni in comunicarea profesio-
nala.

CP2. Utilizarea creativa a cunostintelor
fundamentale si avansate, a metodelor mo-
derne de management in activitatile speci-
fice domeniului.

CP4. Colectarea, prelucrarea, analiza si in-
terpretarea informatiei specifice manage-
mentului afacerilor comerciale si servicii-
lor publice.

CP6. Realizarea la nivel institutional a
unei cercetari de eficientd a modelului de
organizare a managementului afacerilor
comerciale si serviciilor publice.

CT1. Aplicarea regulilor de munca efici-
enta, responsabild si riguroasa in executa-
rea atributiilor de serviciu, 1n cadrul pro-
priei strategii de munca in scopul punerii
in valoare a potentialului creativ propriu in
situatii organizationale, optimizare a acti-
vitatii, precum §i respectarea normelor de
etica si deontologie profesionala.

CT2. Desfasurarea eficientd si eficace a
activitatilor organizate in echipa

CT3. Autoevaluarea obiectiva a nevoii de
formare profesionald continud in vederea
adaptarii competentelor profesionale si
manageriale la dinamica domeniului si exi-
gentele pietei de munca.

-

anci s1 asigurarl,
Management financiar

-

B

CP1. Operarea cu fundamentele stiintifice
ale finantelor si activitatii bancare, precum
si utilizarea acestor notiuni in comunicarea
profesionala.

CP2. Utilizarea creativa a cunostintelor
fundamentale si avansate, a metodelor mo-
derne de management in activitétile speci-
fice domeniului.

CP4. Colectarea, prelucrarea, analiza si in-
terpretarea informatiei specifice activitatii
financiar-bancare si managementului fi-
nanciar.

CP6. Realizarea la nivel institutional a
unei cercetari de eficientd a modelului de
organizare sistemului financiar-bancar si
managementului financiar.

CT1. Aplicarea regulilor de munca efici-
enta, responsabild si riguroasa in executa-
rea atributiilor de serviciu, in cadrul pro-
priei strategii de munca in scopul punerii
in valoare a potentialului creativ propriu in
situatii organizationale, optimizare a acti-
vitatii, precum §i respectarea normelor de
etica si deontologie profesionala.

CT2. Desfasurarea eficientd si eficace a
activitdtilor organizate in echipa

CT3. Autoevaluarea obiectiva a nevoii de
formare profesionald continua in vederea
adaptdrii competentelor profesionale si
manageriale la dinamica domeniului si exi-
gentele pietei de munca.




Finalitatile unitatii de curs

La finalizarea studierii unitatii de curs Analize si prognoze in afaceri si realizarea sarcinilor
de invatare, studentul va fi capabil sa:

— sa aplice metodele de analiza pentru diagnosticul activitatii economico-financiare ale
intreprinderii;

— sd analizeze si sa prognozeze fenomenele economice la nivelul intreprinderii;

— sa formeze deprinderi de analiza financiara, pentru interpretare si evaluarea informatiilor
financiare pentru a lua decizii informate in cadrul unei intreprinderi;

— sa evalueze performanta unei intreprinderi prin aplicarea metodelor moderne de analiza
financiara si sa identifice factorii cheie care influenteaza rezultatele financiare;

— sa prezinte sintetic rezultatele diagnosticului financiar pentru luarea deciziilor in cadrul
unei Intreprinderi, inclusiv stabilirea bugetelor, elaborarea strategiilor financiare si gestionarea ris-

curilor financiare.

Continutul unitatii de curs
Unitatea de curs Analize si prognoze in afaceri este divizata in douasprezece unitati de in-
vatare.

C — Curs, S — Seminar, L — Laborator

N, Nr. de ore
dlo Denumirea unitatii de invatare
C S L

1. Introducere n diagnosticul economico-financiar 2 -
2. | Analiza indicatorilor financiari 2 - 1
3. | Analiza performantei economice 2 - 1
4. | Analiza fluxurilor de trezorerie 2 - 1
5. | Diagnosticul situatiei financiare 2 - 1
6. | Riscuri economice si financiare 2 - 1
7. | Analiza investitiilor 2 - 1
8. | Diagnosticul strategic 2 - 1
9. | Problemele specifice diagnosticului intreprinderilor mici si mijlocii 2 - 1
10. | Tendinte contemporane in diagnosticul economico-financiar 2 - 1
11. | Diagnosticul in contextul crizelor economice 2 - 1
12. | Studii de caz: Diagnosticul economico-financiar aplicat 2 - 1

Total 24 - 16




Continutul unitatii de curs repartizat pe unitati de invatare

Nr.
d/o

Subiectele de studiu

Repartizarea

orelor

C

S L

Unitatea de invatare 1. Introducere in diagnosticul economico-financiar

Definirea si scopul diagnosticului economico-financiar.

Importanta diagnosticului pentru deciziile de management.

w

Principii si metodologie

Unitatea de invitare 2. Analiza indicatorilor financiari

Rentabilitatea economica si financiara.

Structura capitalului si gradul de indatorare.

Indicatori de lichiditate si solvabilitate.

Eall I AN

Eficienta utilizdrii activelor.

Unitatea de invitare 3. Analiza performantei economice

Indicatori de performanta: EBITDA, ROI, ROE.

Analiza valorii adaugate.

Analiza productivitatii muncii.

R N

Analiza costurilor.

Unitatea de invitare 4. Analiza fluxurilor de trezorerie

Lo

Structura si interpretarea fluxurilor de trezorerie.

Proiectii financiare si gestionarea fluxului de numerar.

Importanta cash-flow-ului operational, de investitii si de finantare

Unitatea de invitare 5. Diagnosticul situatiei financiare

Bilantul contabil: analiza si interpretare.

Raportul privind situatiile financiare.

Analiza punctelor critice financiare.

Eall I A

Importanta indicatorilor financiari ajustati.

Unitatea de invitare 6. Riscuri economice si financiare

Identificarea si evaluarea riscurilor financiare.

Gestionarea riscului de credit si de piata.

Impactul factorilor macroeconomici asupra intreprinderii.

AlwiNME

Strategii de hedging si asigurare financiara.

Unitatea de invitare 7. Analiza investitiilor

Evaluarea proiectelor de investitii.

Riscuri 1n evaluarea investitiilor.

Eal A

Impactul investitiilor asupra performantei Intreprinderii.

Unitatea de invitare 8. Diagnosticul strategic si prognoze

=

Analiza SWOT a intreprinderii.

Analiza concurentei si pozitionarea pe piata.




Repartizarea
lez Subiectele de studiu orelor
C S L
Analiza lantului valoric.
4. |Strategii de prognozare in afaceri.
Unitatea de invitare 9. Problemele specifice diagnosticului intreprinderilor mici si mijlocii
1. |Particularitati financiare si economice.
2. |Accesul la finantare si surse de finantare alternative.
3. |Sustenabilitatea afacerii si scalabilitatea. 2 ) !
4. |Provocari in managementul resurselor umane.
Unitatea de invatare 10. Tendinte contemporane in diagnosticul economico-financiar
1. |Impactul digitalizarii si automatizarii.
2. |Rolul tehnologiei informationale in analiza financiara.
3. |Sustenabilitate si responsabilitate sociala corporativa. 2 ) !
4. |Inovatii In modelarea financiara.
Unitatea de invatare 11. Diagnosticul Tn contextul crizelor economice
1. |Impactul crizelor financiare asupra stabilitatii intreprinderilor.
2. |Strategii de redresare si restructurare.
3. |Analiza rezilientei financiare. ? - .
4. |Planuri de continuitate a afacerii.
Unitatea de invatare 12. Studii de caz: Diagnosticul economico-financiar aplicat
1. |Analiza comparativa intre diferite Intreprinderi sau sectoare.
2. |Studii de caz pe intreprinderi reale.
3. |Erori frecvente in diagnosticul financiar. 2 ) !
4. |Unele practici in diagnosticul economico-financiar.
Total 24 | - | 16
Strategii de predare si invatare
Tn cadrul unitatii de curs Analize si prognoze in afaceri vor fi aplicate urmatoarele strategii
didactice:

— prelegerea, prelegerea-discutie, prelegerea cu caracter problematic, seminar cu folosirea

metodei analizei situatiilor concrete;

— metode intuitive de invatare creativa (brainstorming, problematizarea, metoda cazului);

— utilizarea platformei de invatare MOODLE etc.

Activitati de lucru individual al studentului

Activitatea individuald la unitatea de curs Analize si prognoze in afaceri este o componenta

obligatorie a activitatii de instruire si include studiul dupd manualele recomandate si suportul de



curs oferit de catre titularul cursului. Studentilor li se propune diverse sarcini cu diverse tematici

din domeniul economic stipulate n tabelul de mai jos:

Nr. Tipul activititii N
d/o ’ de ore
1 Studierea temelor din cadrul unitatii de lucru; cercetarea surselor bibliografice obliga- 30
torii la temele unitatii de curs.
2. | Studierea surselor informationale suplimentare. 10
3. | Elaborarea unui studiu de caz (S1). 20
4 Completarea caietului de cuvinte cu notiunile-cheie din cadrul fiecérei teme si testa- 10
rea cunoasterii acestora (Sy).
5. | Rezolvarea problemelor si aplicatii practice la unitatea de curs (Ss). 20
6. | Pregatirea pentru evaluarea finala (examen) 20
Total 110

Studentii, in rezultatul activitatii lucrului individual, vor elabora un studiu de caz (S1), vor
sustine o evaluare a cunoasterii notiunilor-cheie Tnscrise in caietul de cuvinte (S>) si vor rezolva
probleme si aplicatii practice la unitatea de curs (Sz).

Media lucrului individual (L;) se va calcula conform formulei:

L= SI+ZZ+SB'

Lucrul individual este o componenta obligatorie in cadrul procesului de instruire si va in-
clude studierea literaturii suplimentare la curs, rezolvarea testelor de autoevaluare, pregatirea unui
studiu de caz, efectuarea sarcinilor individuale, rezolvarea problemelor, rezolvarea aplicatiilor
practice atat In grup cat si individual etc.

Pentru realizarea studiului de caz studentul va folosi situatiile financiare ale unei entitati
economice, disponibile pe platforma de invatare MOODLE a unitatii de curs sau poate alege enti-

tatea economica 1n cadrul careia activeaza.

Cerinte privind realizarea studiului de caz
Studiu de caz va fi prezentat in intr-un procesor de prezentari electronice (PowerPoint).

Volumul prezentarii, inclusiv resursele informationale plasate maxim pe 10 slide-uri.

Prezentarea va include urmatoarele compartimente:

— prezentarea generala a entitatii economice examinate;

— studiu de caz propriu-zis;

— concluziile, opiniile personale si directiile ulterioare posibile de cercetare referitoare la
tema abordata;

— referinte bibliografice;

— documentele utilizate.



Studiul de caz va fi analizat din punct de vedere al profesionalismului cu care a fost exe-
cutat. Cadrul didactic va evalua continutul studiului de caz si prezentarea (acuratete, ortografie,
exprimare, formatare etc.). Studiu de caz va fi prezentat public pe parcursul semestrului, in cadrul
seminarelor.

Evaluarea

Evaluarea studentilor se realizeaza in corespundere cu Regulamentul de organizare a stu-
diilor superioare de master (Ciclul I1) in Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti si cu Re-
gulamentul-cadru privind evaluarea cunostintelor studentilor, obtinute in procesul de formare si a
rezultatelor academice ale studentilor in Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balfi, aprobat
prin Hotararea Ministerului Educatiei al Republicii Moldova nr. 03/14-1192 din 16.12.2015 con-
form scalei de notare a Sistemului European de Credite Transferabile (ECTS — European Credit
Transfer and Accumulation System).

Studentii vor fi evaluati si apreciati in cadrul evaluarilor curente si realizarii lucrului indi-
vidual.

Evaluare curenta: studentii vor fi apreciati, pe parcursul orelor de seminarii, ca urmare a
implicarii lor in cadrul discutiilor, dezbaterilor, exercitiilor de reflectie promovate la orele de se-
minar si testelor in forma scrisa sau on-line (studentii trebuie sa acumuleze minim 4 note). Astfel,
studentul va obtine media evaludrii curente (Ec), formatd din notele obtinute in cadrul unitatii de
Ccurs.

Lucrul individual: sarcinile si modul de evaluare pentru lucrul individual se regasesc in
compartimentul Activitati de lucru individual.

La examinarea finala sunt admisi doar studentii care intrunesc urmdtoarele conditii:

— nota medie a evaludrilor curente Ec este de cel putin 5.00;

— media pentru activitatea de lucru individual L; este de cel putin 5.00.

Nota semestriala (Ns) se calculeaza conform formulei:

Ec+Li
N, = -

unde E¢ — media notelor obtinute la evaluarile curente, Lj — nota/media pentru lucrul individual.
Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen scris sau on-line. Nota finala se calcu-
leaza conform formulei:
Nf = Ns x 0.5 +Ne x 0.5,
unde Nf— nota finala; Ns — nota semestriala; Ne — nota de la examen.
In conformitate cu decizia Catedrei de stiinte economice, forma de promovare a evaluirii
finale, precum si testele sunt aprobate in sedinta catedrei nominalizate si comunicate studentilor

la inceputul semestrului de studiu a unitatii de curs.
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Subiectele pentru evaluarea finala
Ce este diagnosticul economico-financiar si care este scopul sau principal?
Enumerati patru principii cheie ale metodologiei de diagnostic economico-financiar.
Cum se calculeaza rentabilitatea economica a unei intreprinderi?
Care sunt diferentele intre rentabilitatea financiara si cea economica?
Ce indica gradul de indatorare al unei intreprinderi?
Cum poate fi evaluata lichiditatea unei companii?
Ce este solvabilitatea si de ce este importantd pentru o Intreprindere?
Defineste si explica importanta EBITDA pentru o companie.

Cum se utilizeaza ROI in evaluarea performantei economice?

. Ce este ROE si ce informatii ofera despre o intreprindere?

. Explica cum se interpreteaza fluxurile de trezorerie in diagnosticul financiar.

. Care sunt componentele principale ale fluxului de numerar?

. Ce relevanta are analiza fluxului de numerar operational?

. Descrieti cum se efectueaza un bilant contabil in contextul diagnosticului financiar.
. Cum se utilizeaza contul de profit si pierdere in diagnosticul economico-financiar?
. Ce sunt indicatorii financiari ajustati si care este utilitatea lor?

. Cum se identifica si se evalueaza riscurile financiare intr-0 intreprindere?

. Ce metode de hedging pot fi utilizate pentru gestionarea riscurilor financiare?

. Ce este NPV si cum se foloseste in evaluarea proiectelor de investitii?

. Care sunt avantajele si dezavantajele utilizarii IRR in diagnosticul financiar?

. Cum influenteaza digitalizarea procesul de diagnostic economico-financiar?

. Care este impactul tehnologiilor informationale asupra analizei financiare?

. Cum contribuie responsabilitatea sociala corporativa la diagnosticul economico-financiar?
. Cum se poate evalua impactul unei crize economice asupra unei intreprinderi?

. Ce strategii de redresare financiara pot fi adoptate in timpul crizelor economice?

. Care sunt principalele surse de finantare pentru intreprinderile mici si mijlocii?

. Enumerati patru probleme specifice in diagnosticul Intreprinderilor mici si mijlocii.
. Care sunt pasii principali in realizarea unui diagnostic strategic?

. Ce informatii ofera analiza SWOT pentru o Intreprindere?

. Cum se realizeaza o analizd comparativa intre diferite Intreprinderi?

. Care sunt cele mai comune erori in diagnosticul financiar?

. Ce reprezintd analiza costurilor si cum contribuie la imbunatatirea performantei?

. Cum se analizeaza eficienta utilizarii activelor?

11



34.

35.
36.
37.
38.

39.
40.

Ce strategii de crestere poate adopta o intreprindere bazate pe diagnosticul economico-
financiar?

Cum se utilizeaza analiza lantului valoric in diagnosticul strategic?

Descrieti o metodologie pentru evaluarea sustenabilittii unei afaceri.

Ce rol joaca inovatiile in modelarea financiard moderna?

Cum se poate folosi machine learning pentru optimizarea metodologiilor de analiza finan-
ciara?

Ce este analiza rezilientei financiare si cum se efectueaza?

Ce sunt studiile de caz in contextul diagnosticului economico-financiar si cum contribuie

acestea la Intelegerea realitatilor practicii?

Model de test pentru evaluare finala
Partea I: Intrebiri cu alegere multipli
(20 puncte, cate 2 puncte pentru fiecare intrebare)
Ce indica gradul de Indatorare al unei companii?**
a) Capacitatea de a genera profit
b) Proportia datoriilor in structura capitalului
c) Eficienta utilizarii resurselor umane
d) Nivelul de inovatie tehnologica
Care dintre urmatoarele este un indicator de lichiditate?
a) ROE
b) EBITDA
c¢) Rata curenta
d) ROI
ROI masoara:
a) Rentabilitatea investitiilor
b) Rentabilitatea capitalurilor proprii
c¢) Rentabilitatea vanzarilor
d) Rentabilitatea activelor totale
Care dintre urmatoarele este o metoda de evaluare a investitiilor?
a) Analiza SWOT
b) IRR
¢) Analiza cost-beneficiu
d) B si C sunt corecte

In contextul unei crize economice, ce strategie financiara poate fi folosita pentru redresare?

12



a) Diversificarea investitiilor
b) Reducerea cheltuielilor operationale
c) Atragerea de noi investitori
d) Toate cele de mai sus
Partea II: intrebiri deschise
(40 puncte, cate 10 puncte pentru fiecare intrebare)
6. Discutati importanta si metodele de calcul pentru EBITDA 1n cadrul diagnosticului econo-
mico-financiar.
7. Explicati cum pot fi identificate si evaluate riscurile financiare intr-0 ntreprindere. Inclu-
deti exemple de tipuri de riscuri.
8. Descrieti cum influenteaza digitalizarea procesul de diagnostic economico-financiar si ofe-
riti exemple de unelte tehnologice care pot fi utilizate.
9. Analizati un caz ipotetic in care o companie se confruntd cu probleme de lichiditate. Pro-
puneti strategii de redresare si argumentati eficienta acestora.
Partea I11: Studiu de caz
(40 puncte)
10. Vi se prezintd bilantul contabil si Situatia de profit si pierdere al unei intreprinderi. Pe baza
acestor informatii, realizati un diagnostic economico-financiar complet, identificati problemele

principale si sugerati masuri de imbunattire.

Barem de notare

Puncte 0-9 10-19 | 20-29 | 30-39 | 40-49 | 50-59 | 60-69 | 70-79 | 80-89 | 90-100
Nota 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Instructiuni generale

— Asigurati-va ca raspundeti la toate intrebarile;

— Raspunsurile la intrebarile deschise trebuie sa fie bine structurate si argumentate;

— In partea de studiu de caz, este esential sa folositi datele furnizate pentru a analiza situ-
atia financiara a intreprinderii s1 sd propuneti solutii realiste;

— Durata testului este de 2 ore academice;

— Este permisa consultarea materialelor de curs, dar nu si comunicarea cu alti colegi.
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